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1. WSTEP

1.1. Przedmiot Kontraktu

Przedmiotem Kontraktu sg Roboty w ramach realizacji Inwestycji: ZAPROJEKTOWANIE | BUDOWA
SZKOtY PODSTAWOWEJ Z ODDZIALEM PRZEDSZKOLNYM 0 W NADOLICACH WIELKICH W GMINIE
CZERNICA WRAZ Z INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA | ZAGOSPODAROWANIEM TERENU.

1.2. Przedmiot Plan Zarzadzania Kontraktem

Przedmiotem niniejszego Planu Zarzadzania Kontraktem (dalej: PZK) jest okreslenie zasad, procedur,
wymagan oraz standardow dotyczgcych organizacji, koordynacji, nadzoru i kontroli realizacji Kontraktu

obejmujacego zaprojektowanie i wykonanie Przedmiotu Kontraktu przez Generalnego Wykonawce.

PZK definiuje strukture proceséw, sposéb komunikacji, standardy postepowania, obiegi dokumentéw

oraz metodyke podejmowania decyzji na wszystkich etapach realizacji Kontraktu.

1.3. Zakres stosowania

PZK stanowi integralng cze$¢ Dokumentéw Przetargowych/Kontraktu i nalezy go odczytywac i
rozumie¢ facznie z Programem Funkcjonalno Uzytkowym (PFU), Planem Zarzadzania Jakoscig (PZJ),
Umowa wraz z zatgcznikami oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, w odniesieniu do wykonania

Przedmiotu Kontraktu opisanego w pkt. 1.1.

Niniejsze opracowanie stanowi réwniez podstawe do przygotowania przez Inzyniera Kontraktu Ksigzki
Procedur. Ksigzka Procedur bedzie podlegata trdjstronnym uzgodnieniom pomiedzy Zamawiajgcym,
Inzynierem Kontraktu oraz Generalnym Wykonawcg, a po jej zatwierdzeniu stanie sie dokumentem

obowigzujgcym w zakresie przebiegu procesu zarzadzania Projektem.

W przypadku rozbieznosci pomiedzy zapisami poszczegélnej dokumentacji Kontraktu, w tym réwniez

PZK, pierwszenstwo ustalane jest zgodnie z hierarchig dokumentow przedstawiong w Umowie.

Uznaje sie, ze bez uszczerbku dla innych postanowien Kontraktu, wszelkie koszty zwigzane z
wypetnieniem wymagan okreslonych w niniejszym dokumencie nie podlegajq odrebnej zaptacie i s

uwzglednione w Wynagrodzeniu ryczattowym Generalnego Wykonawcy.

1.4. Niektdre okreslenia podstawowe

Uzyte w PZK wymienione ponizej okreslenia nalezy rozumie¢ w kazdym przypadku nastepujaco:
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

»Inwestycja” oznacza realizacje przez Zamawiajgcego: BUDOWA SZKOtLY PODSTAWOWEJ Z
ODDZIALEM PRZEDSZKOLNYM O W NADOLICACH WIELKICH W GMINIE CZERNICA WRAZ Z
INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA | ZAGOSPODAROWANIEM TERENU; ilekro¢ w Kontrakcie

wystepuje pojecie "Projekt" nalezy je rozumieé jako odnoszgce sie do Inwestycji;

,Oferta” oznacza dokumentacje przedfozong przez Generalnego Wykonawce w ramach

procedury przetargowej;
,Umowa” oznacza dokument o tym samym tytule;
"Kontrakt" oznacza Umowe wraz z zatgcznikami;

»,Karta Gwarancyjna” oznacza dokument bedgacy zatgcznikiem do Umowy, o tym samym tytule,
opisujacy warunki szczegétowe udzielonej przez Generalnego Wykonawce gwarancji jakosci i

rekojmi na mocy Kontraktu;

,Przedmiot Kontraktu” oznacza wykonanie Prac Projektowych i Robdt, ktére powierzono

Generalnemu Wykonawcy na podstawie Kontraktu, szczegdétowo okreslone w tresci Kontraktu;

»Roboty” oznaczajg cato$¢ dostaw (w tym wyrobdéw budowlanych, materiatow i urzadzen),
ustug i robot w tym budowlanych i branzowych oraz prefabrykacje, niezbednych dla
zrealizowania Przedmiotu Kontraktu, w tym uzyskania decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie

(ostatecznej, prawomocnej, bezwarunkowej i co do catosci Inwestycji);

,Prace projektowe” oznaczajg wykonanie wszystkich opracowan wymaganych Kontraktem,
sktadajagcych sie na Dokumentacje Projektowg lub odpowiednio koniecznych do jej
opracowania, co obejmuje rowniez pozyskanie przez Generalnego Wykonawce wszelkich
uzgodnien, zgdd i decyzji itd. organdw administracji i podmiotéw trzecich niezbednych do
wykonywania Robdét na podstawie opracowanych przez Generalnego Wykonawce
dokumentdw oraz ostatecznej decyzji wtasciwego organu administracyjnego o udzieleniu

pozwolenia na uzytkowanie Inwestycji.

,Roboty Tymczasowe” oznaczajg wszelkie roboty tymczasowe kazdego rodzaju, potrzebne na

Terenie budowy dla wykonania i ukonczenia Robdt oraz usuniecia wad;

10) ,,Generalny Wykonawca” oznacza tgcznie wszystkie podmioty okreslone jako ,Generalny

Wykonawca” na wstepie Kontraktu; ilekro¢ w Kontrakcie wystepujg pojecia: "Generalny
Wykonawca Inwestycji", "Wykonawca" lub skréty "GWI", "GW" nalezy je rozumie¢ jako

odnoszace sie do Generalnego Wykonawcy;
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11) ,,Inni Wykonawcy” oznaczajg osoby fizyczne, osoby prawne lub jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, wykonujgce dla Zamawiajgcego roboty na Terenie
Budowy na podstawie odrebnych umoéw z Zamawiajagcym, nie bedace Generalnym
Wykonawcg, Podwykonawcy oraz dalszym podwykonawcg;

12) ,Kierownik Budowy” oznacza osobe petnigcg samodzielng funkcje techniczng w
budownictwie, wynikajacg w sposdb bezposredni z Ustawy Prawo Budowlane, przy realizacji
Inwestycji;

13) ,,Projektant” oznacza osoby fizyczne, osoby prawne lub jednostki organizacyjne dziatajace na
zlecenie Generalnego Wykonawcy, posiadajgce wymagane przepisami uprawnienia do
projektowania oraz odpowiedzialne za opracowanie Dokumentacji Projektowe] niezbednej do
realizacji Inwestycji;

14) ,Inzynier Kontraktu” oznacza osobe fizyczng, osobe prawng albo jednostke organizacyjng, o
ktérej mowa w § 4 Umowy, powotang przez Zamawiajgcego; ilekro¢ w Kontrakcie wystepuje

pojecie "IK" nalezy je rozumiec jako odnoszgce sie do Inzyniera Kontraktu;

15) ,Dzien” oznacza, zgodnie z wtasciwymi przepisami, dzien nie bedgcy dniem ustawowo wolnym

od pracy oraz sobotg i niedzielg;

16) ,Harmonogram Rzeczowy i Harmonogram Rzeczowo-Finansowy" oznaczajg zestawienia
okreslajagce ramy czasowe, finansowe i rzeczowe dla realizacji Przedmiotu Kontraktu

opracowane po podpisaniu Kontraktu zgodnie z zasadami opisanymi Kontraktem;

17) ,Podwykonawcy” oznacza osobe prawng, fizyczng albo jednostke organizacyjng
nieposiadajgca osobowosci prawnej, z ktérg Generalny Wykonawca zawart umowe, za zgoda
Zamawiajgcego, o ile taka zgoda jest wymagana w Kontrakcie lub przepisami prawa, w
szczegblnosci przepisami art. 647" k.c., na wykonanie cze$ci Przedmiotu Kontraktu lub innych
prac i ustug stanowigcych Przedmiot Kontraktu; llekro¢ w niniejszym Kontrakcie wystepuje

pojecie Podwykonawcy, oznacza ono rowniez dalszych podwykonawcow;

18) ,,Prawo Budowlane” oznacza ustawe z dnia 7 lipca 1994 roku — Prawo budowlane (t. j. Dz. U.

22025 r., poz. 418 ze zmianami);

19) ,Projekt Budowlany” oznacza dokumentacje sporzadzong zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa w celu uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe, dokumentacje

obejmujacg wszystkie czesci Projektu Budowlanego:

1. projekt zagospodarowania dziatki lub terenu,
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2. projekt architektoniczno-budowlany,
3. projekt techniczny;

20) Projekt Wykonawczy - oznacza dokument spetniajgcy wymogi okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie szczegdétowego zakresu i
formy dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robédt

budowlanych oraz programu funkcjonalno-uzytkowego;

21) ,,Projekt Montazowy” oznacza dokumentacje okreslajgcg sposéb przygotowania, transportu,
sktadowania oraz prowadzenia robét montazowych dotyczacych elementéw
prefabrykowanych, modutowych, urzadzen technologicznych Iub innych elementéw
wymagajgcych odrebnej technologii montazu. Projekt Montazowy obejmuje w szczegdlnosci:
kolejnos¢ montazu, zasady ustawienia i pozycjonowania elementéw, wymagania dotyczgce
potgczen konstrukcyjnych i instalacyjnych, rozwigzania montazowe, wymagania dotyczace
transportu, przetadunku i sktadowania oraz $rodki techniczne i organizacyjne niezbedne do
prawidtowego przeprowadzenia montazu. W przypadku modutéw budowlanych Projekt
Montazowy obejmuje réwniez sposdb ich posadowienia, zasady tgczenia modutdw ze sobg,
wymagania dotyczgce integracji instalacyjnej oraz zasady sktadowania, zabezpieczenia i

obstugi modutéw w transporcie oraz na Terenie Budowy przed montazem;

22) ,Projekt Warsztatowy” oznacza dokumentacje techniczng opracowang na podstawie Projektu
Wykonawczego, przeznaczong do bezposredniego wykorzystania podczas prefabrykaciji,
produkcji, montazu lub wykonania elementéw budowlanych, instalacyjnych, konstrukcyjnych,
modutowych lub urzagdzen technologicznych. Projekt Warsztatowy obejmuje w szczegdlnosci:
rysunki wykonawcze elementdw, detale montazowe i produkcyjne, zestawienia materiatowe,
specyfikacje prefabrykacji, schematy potaczen, tolerancje wykonawcze, instrukcje montazowe
oraz inne informacje niezbedne do prawidtowego wytworzenia, zmontowania Ilub
zabudowania danego elementu. W przypadku elementéw prefabrykowanych lub modutowych
Projekt Warsztatowy obejmuje rowniez dane dotyczgce sposobu transportu, zabezpieczenia,
sktadowania oraz przygotowania elementéw do montazu zgodnie z wymaganiami Projektu

Montazowego.

23) ,Projekt Powykonawczy” oznacza dokument przygotowany w formie cyfrowej przez
Generalnego Wykonawce dla Zamawiajgcego na zakonczenie Przedmiotu Kontraktu,
obejmujacy wszystkie zmiany zaistniate w czasie realizacji Inwestycji w stosunku do Projektu

Budowlanego i Projektow Wykonawczych;
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24) ,Dokumentacja Projektowa” oznacza tgcznie Projekt Budowlany, Projekt Wykonawczy,
Projekty Warsztatowe, Projekty Montazowe oraz Dokumentacje Powykonawczg i inne

projekty, ktére Generalny Wykonawca sporzadzi w celu wykonania Przedmiotu Kontraktu;

25) ,Dokumentacja Powykonawcza” oznacza zbiér dokumentéw dotyczacych Przedmiotu
Kontraktu, w tym Projekt Powykonawczy, dokumenty potwierdzajgce, ze wbudowane wyroby
budowlane zostaty wprowadzone do obrotu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami; wyniki
wykonanych badan, pomiaréw, przeprowadzonych préb stwierdzajacych jakos¢ wykonanych

Robdt - stanowigcy podstawe do odbioru Przedmiotu Kontraktu;

26) ,,Dokumentacja Projektu” oznacza wszelkg dokumentacje i wszystkie inne materiaty, jakie
Generalny Wykonaweca i Inzynier Kontraktu oraz Zamawiajgcy zobowigzani sg wykonac i
dostarczy¢ zgodnie z Kontraktem, w tym w szczegdlnosci dokumentacje projektowg oraz

dokumentacje wymieniong w PFU;

27) ,Przedstawiciel Generalnego Wykonawcy” oznacza osobe posiadajagcg odpowiednie
uprawnienia, wtadajaca jezykiem polskim, wyznaczong przez Generalnego Wykonawce do
kontaktéw z Zamawiajgcym i Inzynierem Kontraktu, w szczegdlnosci w zakresie uzgodnien

dotyczacych realizacji Przedmiotu Kontraktu w tym réwniez uzgodnien technicznych;

28) ,Przedstawiciel Zamawiajacego” oznacza osobe wskazang przez Zamawiajgcego do
kontaktéw z Generalnym Wykonawcy i Inzynierem Kontraktu, posiadajgca odpowiednie
umocowanie do reprezentowania Zamawiajacego w sprawach zwigzanych z realizacjg
Inwestycji i dokonywania w jego imieniu wigzacych uzgodnien technicznych, sprawdzen i

weryfikacji w zakresie wynikajgcym z zawartych z nimi umoéw;

29) ,Wynagrodzenie” oznacza catkowite Wynagrodzenie Generalnego Wykonawcy nalezne od
Zamawiajgcego na podstawie Kontraktu, ktére bedzie zaptacone w kwocie, na zasadach i w

terminach okreslonych w Kontrakcie;

30) ,,Protokét Zaawansowanie Robot” (PZR) dokument zawierajacy sposob wyliczenia
wynagrodzenia za dany miesigc, sporzgdzany przez Generalnego Wykonawce na podstawie
Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego. Dokument zawiera kwoty dotyczgce Robdt, ktore
zostaty uznane przez Inspektoréw Nadzoru Inwestorskiego jako faktycznie wykonane i zgodne

z Kontraktem;

31) ,,Przejsciowe Swiadectwo Ptatnosci” (PSP) oznacza dokument sporzadzany przez Inzyniera

Kontraktu po potwierdzeniu, ze Generalny Wykonawca spetnit wszystkie obowigzki formalne,
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dokumentacyjne i rozliczeniowe wymagane dla danego okresu rozliczeniowego, w
szczegolnosci po weryfikacji Protokotu Zaawansowania Robdt (PZR), Potwierdzenn Wykonania
Robdt (PWR), rozliczen z Podwykonawcami oraz pozostatych dokumentéw wymaganych
Kontraktem. PSP stanowi formalne potwierdzenie kompletnosci pakietu rozliczeniowego i jest

jedyng podstawa do dokonania ptatnosci przez Zamawiajgcego za dany okres rozliczeniowy;

32) ,Wynagrodzenie” oznacza wynagrodzenie ryczattowe przystugujgce Generalnemu
Wykonawcy za wykonanie jego zobowigzan wynikajgcych z Kontraktu i wskazane w artykule

§ 8 Umowy.;

33) ,Ksigzka Procedur” oznacza dokument sporzgdzony przez Inzyniera Kontraktu opisujgcy w
szczegdtowy sposdb zakres, organizacje i obowigzki uczestnikdw inwestycji, m.in. w zakresie
opisu uczestnikdow inwestycji i ich struktury organizacyjnej, zasad komunikacji i obiegu
informacji w ramach inwestycji, zakresu i organizacji pracy uczestnikdw inwestycji, Ksigzka

Procedur zostanie opracowana przez Inzyniera Kontraktu na podstawie zapiséw Kontraktu;

34) ,Zasady Wiedzy Technicznej” oznaczajg powszechnie przyjete w praktyce polskiej oraz w
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej standardy, praktyki, metody i procedury
budowlane stosowane z uwzglednieniem starannosci i zdolnosci przewidywania, ktérych
mozna oczekiwa¢ od projektanta i wykonawcy robdét budowlanych, posiadajgcego
umiejetnosci oraz doswiadczenie przy realizacji projektéw i robét budowlanych o skalii stopniu

trudnosci zblizonym do Inwestycji;

35) ,,Teren budowy” — oznacza przestrzenie, w ktérych majg by¢ wykonane Roboty, i do ktérych
majg by¢ dostarczone urzadzenia i materiaty, oraz wszelkie inne przestrzenie, ktére zostang

wyspecyfikowane w Kontrakcie jako tworzgce cze$¢ Terenu budowy.
2. KOMUNIKACIJA | OBIEG INFORMACII
2.1. Komunikacja i obieg informacji

2.1.1. Srodowisko wymiany danych

Oficjalnym i jedynym dopuszczalnym srodowiskiem wymiany danych w ramach realizacji Kontraktu jest

platforma typu Common Data Environment (CDE), udostepniona przez Inzyniera Kontraktu.

Wszelkie dokumenty, opracowania, wnioski, zgtoszenia, odpowiedzi oraz pozostate materiaty
wymagajgce formalnego zarejestrowania lub bedgce czescig procedur okreslonych w niniejszym Planie

Zarzadzania Kontraktem, muszg by¢ przekazywane za posrednictwem srodowiska CDE.
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Przekazywanie dokumentéw lub informacji poza s$rodowiskiem CDE nie wywotuje skutkow
przewidzianych procedurami niniejszego Planu Zarzadzania Kontraktem, chyba ze Inzynier Kontraktu

wskaze inaczej w uzasadnionych przypadkach.

Generalny Wykonawca zobowigzany jest do zapewnienia dostepu do Srodowiska CDE osobom
zaangazowanym w realizacje Kontraktu po swojej stronie oraz do przekazywania danych w formie

zgodnej z wymaganiami technicznymi i operacyjnymi platformy.
Procedury realizowane w CDE zostang wskazane przez IK.
2.1.2. Elektroniczny system obiegu dokumentéw

W celu automatyzacji procesow decyzyjnych IK dostarczy i zarzadzat bedzie systemem elektronicznego
obiegu dokumentéw, ktéry stanowi bedzie integralng czes¢ $rodowiska CDE oraz struktury
komunikacyjnej i podejmowania decyzji, jednocze$nie stanowigc integralng czes¢ Dokumentacji
Projektu. System dedykowany bedzie wszystkim uczestnikom biorgcym udziat w realizacji Inwestycji i
kazda ze Stron bedzie zaangazowana w dziatanie systemu zgodnie z procedurami, ktére zostang

rozpisane przez IK.

W elektroniczny system obiegu dokumentdéw kazdy dokument wymagajacy opinii, zatwierdzenia lub
innej decyzji automatycznie cyrkulowat bedzie posréd odpowiedzialnych uczestnikéw procesu, ktérzy
poprzez internetowe formularze, odpowiadajgce faktycznym dokumentom, przekazujg swoje

stanowiska i decyzje, dodajg zataczniki i adnotacje.
2.1.3. Platforma Odbiorowo-Usterkowa

Platforma Odbiorowo-Usterkowa, stuzgca do obstugi odbioréw robdt, zgtoszen usterek oraz biezgcych

inspekcji jakosciowych oraz BHP, zostanie dostarczona przez Inzyniera Kontraktu.

Strony zobowigzane sg do zapewnienia dostepu do Platformy Odbiorowo-Usterkowej osobom
zaangazowanym w realizacje Kontraktu po swojej stronie oraz do korzystania z niej zgodnie z zasadami

i wymaganiami przedstawionymi przez Inzyniera Kontraktu.

Procedury zwigzane z obstugg Platformy Odbiorowo-Usterkowej zostang przedstawione przez

Inzyniera Kontraktu.
2.14. Poczta elektroniczna

Majgc na celu jak najszybszy obieg informacji oczekuje sie, ze wiekszos¢ korespondencji bedzie

przebiegac za pomocg poczty elektronicznej zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszym punkcie PZK.

Podziat uczestnikdw korespondenciji:
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e OD/DO: bezposredni nadawca/odbiorca, do ktérego jest przekazywana informacja gtéwna

i/lub od ktérego wymaga sie podjecia konkretnych dziatan i/lub uzyskania informacji,

e DW: odbiorca, ktory jest/moze by¢ zainteresowany korespondencjg lub musi byé
poinformowany, nie jest wymagane od niego dokonanie wigzgcego uzgodnienia, jest
uczestnikiem sprawy lub debaty, moze wyda¢ opinie na temat przesytanych informacji, ktére

sg pomocne w podjeciu decyzji i dziatan,

e UDW: odbiorca, ktory wystepuje w korespondencji wytgcznie w celach informacyjnych.

Odbiorca dodany jako ukryty nie moze ujawniaé informacji przestanych w korespondencji.

Struktury Komunikacyjne dla poszczegdlnych dziatan w Projekcie (struktura ogdélna, raportowanie, itp.)
bedg uzgadniane i aktualizowane w ramach potrzeb przez Inzyniera Kontraktu. Generalny Wykonawca
zobowigzany jest do dostarczania Inzynierowi Kontraktu wymaganych danych w terminie

wyznaczonym przez Inzyniera Kontraktu.
2.1.5. Spotkania i narady
Spotkania i narady stanowig jedng z podstawowych form komunikacji pomiedzy uczestnikami Projektu.

Szczegbtowe zasady ich organizacji, czestotliwosci, sposobu Protokétowania oraz wymaganych dziatan

bedg okreslone w procedurach opisanych w dalszej czesci niniejszego Planu Zarzadzania Kontraktem.
2.1.6. Komunikacja telefoniczna

Komunikacja telefoniczna moze byé stosowana w zakresie biezgcych ustalen operacyjnych,
niewymagajacych formalnego potwierdzenia. Wszelkie informacje, ustalenia lub decyzje wymagajace
skutku formalnego muszg zosta¢ potwierdzone w formie przewidzianej niniejszym Planem Zarzadzania

Kontraktem.
2.1.7. Komunikacja poprzez pisma

Korespondencja w formie pism stanowi oficjalny sSrodek komunikacji w ramach realizacji Kontraktu i
obejmuje wszelkie dokumenty przekazywane w formie pisemnej, zaréwno elektronicznej, jak i w

formie papierowe;j.

Strony sg zobowigzane do prowadzenia rewizjonowanego rejestru korespondencji wysytanej, ktéry

podlega biezgcej aktualizacji oraz przechowywany jest w srodowisku CDE.
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2.1.8. Raporty i zestawienia

Raporty oraz zestawienia danych stanowig integralny element komunikacji formalnej,
przygotowywane zgodnie z wymaganiami procedur okreslonych w dalszych rozdziatach niniejszego

dokumentu.

Zakres, forma i czestotliwo$¢é raportowania beda wynika¢ z procedur szczegétowych, w tym zasad

dotyczacych raportéw miesiecznych, tygodniowych i raportéw specjalnych.
2.1.9. Inne metody komunikacji
Dopuszczalne jest stosowanie innych metod komunikacji, o ile:

1. nie pozostajg w sprzecznos$ci z wymaganiami niniejszego Planu Zarzgdzania Kontraktem lub

Kontraktu,
2. nie naruszajg wymaganych procedur formalnych,

3. nie zastepujg oficjalnych form komunikacji wymaganych do wywotania skutkéw

przewidzianych Kontraktem,
4. nie stanowia oficjalnego Zrédta informacji, chyba Ze zostaly potwierdzone w formie
wymaganej niniejszym dokumentem.
2.2. Listy kontaktowe
Generalny Wykonawca, w terminie do 5 dni roboczych od podpisania Umowy, przekaze Inzynierowi
Kontraktu liste personelu zaangazowanego w realizacje Projektu.
Lista powinna zawiera¢ co najmniej:
e imie i nazwisko,
e stanowisko stuzbowe,
e numer telefonu kontaktowego,
e adres poczty elektroniczne;j.

Lista musi obejmowaé osoby odpowiedzialne za zagadnienia projektowe, wykonawcze, jakosciowe,

harmonogramowe, formalne oraz zwigzane z komunikacja.

Inzynier Kontraktu ma prawo zgdac aktualizacji listy w kazdym czasie, jezeli jest to uzasadnione

przebiegiem realizacji Projektu lub zmiang organizacji po stronie Generalnego Wykonawcy.
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Do czasu przekazania listy kontaktowej spetniajgcej wymagania niniejszego punktu, Inzynier Kontraktu
moze wstrzymaé czynnosci zwigzane z rozpatrywaniem, opiniowaniem lub zatwierdzaniem
dokumentacji przekazywanej przez Generalnego Wykonawce, zgodnie z zasadami okreslonymi w
niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem. Wszelkie konsekwencje takiego wstrzymania, w tym

konsekwencje przewidziane w Umowie, obcigzajg Generalnego Wykonawce.
2.3. Nomenklatura

2.3.1. Nomenklatura wiadomosci elektronicznych

Wszelka korespondencja powinna by¢ czytelnej tresci, zawiera¢ petng informacje dotyczaca
poruszanego zagadnienia, a w przypadku przesytania plikéw, w tresci maila powinien by¢ jasno
sprecyzowany cel przesytania dokumentacji, a oczekiwane dziatania ze strony poszczegdlnych stron

réwniez jasno opisane.

W sytuacji przesytania dokumentacji projektowej i rysunkdéw, tres¢ wiadomosci powinna zawierac

petng liste rysunkdw i przekazywanej dokumentacji.

Tytut wiadomosci elektronicznej powinien wyglada¢ jak wskazano na

SKROT_Temat wiadomosci

Rysunek 1. Nomenklatura wiadomosci elektronicznych (e-mail)

SKROT_Temat wiadomosci
oznaczenie projektu separator (znak podkreslenia)  kroétki opis zagadnienia poruszanego w wiadomosci

Rysunek 1. Nomenklatura wiadomosci elektronicznych (e-mail)

2.3.2. Nomenklatura plikéw Dokumentacji Projektu

Dokumentacja Projektu jest gromadzona i archiwizowana przez Strony w sposdb odpowiednio
zaplanowany, pozwalajacy na kontrole i utrzymanie jakosci na poziomie wymaganym przez Inzyniera
Kontraktu i Zamawiajgcego. Aby zapewni¢ Zamawiajgcemu petny dostep do Dokumentac;ji Projektu

autorzy poszczegoélnych dokumentéw lub oddelegowani pracownicy bedg zamieszczac je w CDE.

Strona 15z 64



ZAPROJEKTOWANIE | BUDOWA SZKOtY PODSTAWOWEJ Z ODDZIALEM PRZEDSZKOLNYM 0 W NADOLICACH WIELKICH W
GMINIE CZERNICA WRAZ Z INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA | ZAGOSPODAROWANIEM TERENU

Podstawowa wersjg dokumentacji jest wersja elektroniczna. Wersja elektroniczna oznacza zapisany w
formacie standardowego pliku (np. .docx, .xIsx, .xls, .mpp, .pdf, .ifc, .rvt) dokument sporzadzony przez

uczestnika Projektu i przekazany pozostatym uczestnikom wg obowigzujgcych zasad:

1. Zamieszczanie dokumentéw w CDE musi odbywac sie w zgodzie z zapisami niniejszego

opracowania;

2. Dokumenty powinny by¢ dostarczone w terminach okreslonych w Kontrakcie oraz w

harmonogramach opracowanych w toku realizacji Inwestycji;

3. Jezeli dokument dotart do uczestnika/uczestnikow Projektu w formie papierowej, to posiadacz
dokumentu zobowigzany jest wykonaé skan dokumentu (.pdf) oraz zamiesci¢ go w CDE
stosujgc wtasciwe dla danego dokumentu procedury okreslone niniejszym opracowaniem. W
przypadku braku niezbednych uprawnien uczestnika zobowigzany on jest do przestania

dokumentu wtasciwemu uczestnikowi;

4. Wszelka korespondencja powinna by¢ czytelnej tresci, zawieraé petng informacje dotyczaca

poruszanego zagadnienia, a oczekiwane dziatania wobec poszczegdlnych stron, jasno opisane;

5. Dokumenty, ktdrych wymog pisemnosci znajduje sie w Umowach, archiwizowane s3 przez

podmioty i osoby wtasciwe wg Umow;

6. Kolejne wersje dokumentéw elektronicznych zamieszczane bedg w CDE i — w zaleznosci od

typu dokumentu — opatrywane odpowiednig nazwa:

a. Dokumenty formalne (np. pisma, decyzje administracyjne) oraz dotyczgce zdarzen,
ktore odbyty sie lub zakonczylty w konkretnym dniu (np. Protokoty znarad,
korespondencja, Protokoty odbioréw) bedy posiadaty nazwe zgodnie z Bfad! Nie

mozna odnalez¢ zrodta odwotania.;

b. Dokumenty aktualizowane cyklicznie lub obowigzujgce przez caty okres realizacji
Kontraktu (w szczegdlnosci harmonogramy, listy kontaktowe, zestawienia, wykazy,
rejestry, Ksigzka Procedur oraz inne dokumenty podlegajgce rewizjom) bedg posiadaty
nazwy zgodnie z zasadami przedstawionymi na Btad! Nie mozna odnalei¢ irddta
odwotania., bez oznaczen datowych, z zastosowaniem numeracji rewizyjnej

odzwierciedlajacej kolejne wersje dokumentu;

Pliki Dokumentacji Projektowej bedg posiada¢ nazwe zgodng ze standardem opisanym w

odpowiednim zatgczniku do BEP opracowanym pod podpisaniu Umowy przez GWI.
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separator (znak podkreslenia)

/ \

SKROT_RRMMDD_Wtasciwa nazwa dokumentu

S \

oznaczenie data odnoszaca sie mozliwie krétki tytut/nazwa
projektu do dokumentu identyfikujgca dokument

Rysunek 2. Nomenklatura dokumentéw formalnych i scisle zawieszonych w czasie

SKROT_ Wtasciwa nazwa dokumentu

/ X

oznaczenie separator (znak podkreélenia) mpiliwig krétki tytut/nazwa
projektu identyfikujaca dokument

Rysunek 3. Nomenklatura pozostatych dokumentdw kontraktowych

Nomenklatura plikéw elektronicznych obowiazuje wszystkich uczestnikdéw Projektu, a za mobilizacje zespotu

odpowiadaja Kierownicy Projektow.

Nomenklatura plikéw Dokumentacji Projektowej zostanie ustalona pomiedzy ZM, GWI i IK poprzez

zatwierdzanie odpowiedniego zat. do BEP.

GWI réwnolegle do procesu tworzenia Dokumentacji Projektowej uzupetniat bedzie spis Dokumentac;ji

Projektowej.

2.4. Spotkania

Spotkania bedg organizowane przez odpowiednie podmioty zgodnie z zakresem wskazanym w

Kontrakcie oraz ponizszym wykazem spotkan.

Tabela 1. Wykaz spotkan

Uczestnicy'
Lp. Rodzaj spotkania Tematyka (ogdlnie) Czestotliwosé
ZM | IK |GWI | zP?
nl [21 [31 [41 [5] [e] [71 I8l
1 Kick-off meeting z GWI Zgodnie z agenda raz X X X X
2 |Kick-off meeting zGWIw |Zgodnie zagenda raz X X X O
zakresie BIM
3 |Spotkanie w zakresie Zgodnie z agenda Wg potrzeb X X X ©)
opracowania BEP
4 |Spotkanie BIM Zgodnie zagenda W ramach narad koordynacyjnych oraz | X X X O
dodatkowo wg potrzeb
5 |Narady Projektowe Zgodnie z agenda Co tydzien w trakcie realizacji prac X X X X
projektowych
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Uczestnicy'
Lp. Rodzaj spotkania Tematyka (ogdlnie) Czestotliwosé
ZM | IK |GWI | zP?
m [2] 31 [4]1 [5] [6] 71 I8l

6 |Narady Koordynacyjne Zgodnie zagenda Co tydzien w trakcie realizacji Robot X X X X

Budowlanych, takze w trakcie

prefabrykacji
7 |Inne — do uzgodnienia Zgodnie zagenda Wg potrzeb O O O O

uzasadnionych sytuacji, na wezwanie ZM, [-] — obecnos¢ nie jest wymagana

2 Zespot Projektowy

1 W tabeli zastosowano oznaczenia: [X] - wymagana obecnos¢ przedstawicieli, [O] — obecnos¢ opcjonalna, z wyjatkiem

Z kazdego spotkania sporzadzana jest notatka lub protokét. Co do zasady narady oraz spotkania
prowadzi Inzynier Kontraktu i to Inzynier Kontraktu jest odpowiedzialny za sporzgdzanie notatek lub
Protokotéw. Inzynier Kontraktu moze zdecydowac, ze sporzadzenie notatki lub Protokotu zostanie
powierzone innej stronie uczestniczagcej w naradzie. W takim przypadku obowigzek sporzadzenia
dokumentu zostanie wskazany przez Inzyniera Kontraktu podczas danego spotkania. Notatka lub

protokét podlega uzgodnieniu zgodnie z procedurg przedstawiong przez Inzyniera Kontraktu.

Inzynier Kontraktu sporzgdza notatke lub protokdt ze spotkania w terminie nie dtuzszym niz 2 dni
robocze od dnia jego odbycia. Po udostepnieniu dokumentu uczestnikom spotkania, Strony majg 2 dni
robocze na zgtoszenie uwag lub zastrzezen w zakresie tresci przedstawionej przez Inzyniera Kontraktu.
Po uptywie wyznaczonego terminu na wniesienie uwag, notatka lub protokdt uznawane sg za przyjete

i obowigzujgce, stanowigc oficjalny zapis ustalen dokonanych podczas spotkania.

3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

3.1. Ryzyka Inwestycji — informacje ogdlne

Ryzykiem dla Inwestycji sg wszelkie sytuacje losowe, ktdre mogg wptynac na jej przebieg lub rezultat.
W ramach Rejestru Ryzyka wskazane zostang czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw zaréwno negatywny

(zagrozenia), jak i pozytywny (szanse).

Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja ryzyka, a nastepne jego eliminowanie lub
redukowanie do akceptowalnego poziomu, w szczegdlnosci przez podejmowanie zaplanowanych

dziatan.

Cykl zarzadzania ryzykiem dazy do wyizolowania i zmniejszenia lub eliminowania ryzyka sktada sie z

nastepujacych opisanych w kolejnych podpunktach proceséw:

1. Planowanie zarzadzania ryzykiem;
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2. Identyfikacja ryzyka;

3. Opis czynnikdéw ryzyka;
4, Analiza ryzyka;

5. Sterowanie ryzykiem;
6. Monitorowanie ryzyka.

3.2. Planowanie zarzadzania ryzykiem

Planowanie ma na celu przygotowanie i zorganizowanie cyklu zarzadzania ryzykiem, jak réwniez
stworzenie infrastruktury organizacyjnej w tym celu. Zidentyfikowane ryzyka zostang spisane przy
zastosowaniu Listy ryzyk, ktérej szablon przedstawi IK. Istotne zasady zarzadzania ryzykiem podano w

punktach ponize;j.

3.3. Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka bedzie odbywata sie w ramach biezgcych dziatan zespotéw IK, GWI i ZM, a
zidentyfikowane ryzyka beda przedstawiane przez IK i GWI w Raportach Miesiecznych. Podczas Narad
Koordynacyjnych z ZM podejmowane beda decyzje o zakwalifikowaniu zidentyfikowanego ryzyka do

dalszego procedowania.

Kierownik Zespotu IK sporzadza dla danego ryzyka Karte Ryzyka oraz umieszcza ryzyko na Liscie Ryzyk.
Lista Ryzyk wraz z Kartami Ryzyka stanowig Rejestr Ryzyk, ktéry jest aktualizowany przez IK w cyklu

miesiecznym.

3.4. Opis czynnikéw ryzyka

Opis ryzyka wskazuje przyczyne oraz stwierdza mozliwe nastepstwa wystgpienia ryzyka. Informacje te

sg umieszczane Karcie Ryzyka.

3.5. Analiza ryzyka, waga, prawdopodobienstwo i kategoria ryzyka

Na podstawie oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz stopnia wptywu ryzyka na Projekt,
IKi GWI w Raportach Miesiecznych okreslajg Kategorie Ryzyka. Ostateczne okreslenie Kategorii Ryzyka

pozostaje po stronie IK, ktéry zapisy z tych czynnosci umieszcza w Karcie Ryzyka.
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Analizowane ryzyko musi zostac skategoryzowane. Stuzy do tego macierz (przedstawiona ponizej), w

ktorej lokuje sie wage i prawdopodobienstwo ryzyka. Na tej podstawie okresla sie kategorie ryzyka.

Kategoria ryzyk ustala ich hierarchie waznosci, co z kolei przektada sie na intensywnos¢ aktywnosci

zespotow. Informacje o tym znajdg sie w Kartach Ryzyka.

3.6. Charakterystyka ryzyk

Dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk wysokich opracowywane bedg Karty Ryzyk zawierajace nizej

wymienione cechy ryzyka:

1. Opis ryzyka i czynniki ryzyka — szczegétowo opisujgcy okolicznosci i zdarzenia zwigzane z

ryzykiem, warunki jego wystgpienia oraz potencjalny wptyw na realizacje Inwestycji;

2. Powigzanie ryzyka z dokumentami Inwestycji — ryzyko analizowane jest w kontekscie
parametréw Projektu: terminowych, jakosciowych i budzetowych. Pozwala to okresli¢ jego
wptyw na Projekt;

3. Woptyw ryzyka na Projekt i prawdopodobienstwo wystgpienia czynnikow ryzyka — do opisu

ryzyka wykorzystywana bedzie macierz przedstawiona ponizej (Tabela 2). Na jej podstawie

zostanie okres$lona kategoria ryzyka, ktdra ustala ich hierarchie waznosci, co z kolei przektada

sie na intensywnos¢ aktywnosci GWI, IK i ZM.

Lista Ryzyk wraz z Kartami Ryzyka stanowig Rejestr Ryzyk, aktualizowany przez IK w cyklu miesiecznym.

IK w ramach Raportéw Miesiecznych przedstawi ZM analize ryzyka.

Tabela 2. Okreslanie kategorii ryzyka

Wptyw Ryzyka

Bardzo

Wysokie Srednie

Niskie

Bardzo Niskie

Wysokie
Bardzo duze Dopuszczalne
o
é Dopuszczalne | Nieistotne
k5
._g
T Srednie Dopuszczalne | Dopuszczalne | Nieistotne
)
el
E Dopuszczalne | Dopuszczalne | Nieistotne Nieistotne
o
Znikome Dopuszczalne Nieistotne Nieistotne Nieistotne Nieistotne
3.7. Sterowanie ryzykiem
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Sterowanie ryzykiem bedzie wykonywane wytgcznie dla ryzyk sklasyfikowanych jako ,niewskazane” i
,hiedozwolone” i bedzie polega¢ na okresleniu dziatan przewidzianych do podjecia w celu eliminacji
lub ograniczeniu ryzyka (scenariusz) oraz w dalszej kolejnosci na podjeciu decyzji o realizacji
scenariusza. Decyzje beda podejmowane wewnetrznie w zespole IK lub, jesli tak zostanie uzgodnione,
na Naradach Koordynacyjnych z Zamawiajgcym. Informacje te, na biezgco bedg umieszczane przez

Zespot IK w Liscie Ryzyk.

3.8. Monitorowanie ryzyka

Monitorowanie prowadzone bedzie przez Kierownika Projektu i polega¢ bedzie na biezgcym
obserwowaniu czynnikdw ryzyka, czynnosci zaplanowanych i podejmowanych w celu jego eliminacji
lub ograniczenia. Informacje z procesu monitorowania bedg umieszczane w Karcie Ryzyka w okresach

miesiecznych. Nowe wpisy w Karcie Ryzyk oznaczane bedg datg ich dokonania.

3.9. Komunikowanie ryzyka

Uprawnieni uczestnicy Projektu bedg mieli staty (24h/7d) dostep do aktualnej Listy Ryzyk i wszystkich
Kart Ryzyk. Dostep ten odbywac sie bedzie poprzez CDE poprzez niezalezne katalogi — Rejestr Ryzyk dla
Zamawiajgcego oraz osobno, w wersji ograniczonej, dla GWI. Jakakolwiek zmiany w tych dokumentach
dokonana przez IK, m.in. dodanie nowego ryzyka do Listy Ryzyk, utworzenie nowej Karty Ryzyka,
zmiana zapisu w istniejgcej Karcie Ryzyka (jej aktualizacja), np. dodanie zaplanowanego dziatania,
informacje o wydarzeniach zwigzanych z ryzykiem z minionego tygodnia itp. bedg komunikowane
niezwtocznie uprawnionym uczestnikom Projektu kazdorazowo poprzez systemowe raporty dzienne.
Ponadto Kierownik Projektu IK bedzie przedstawiat sprawozdanie z monitoringu ryzyk w cyklach
miesiecznych. W przypadku zdarzen nagtych (np. zagrozen na budowie) Zamawiajgcy otrzyma
natychmiast od Kierownika Projektu IK Raport Interwencyjny. Inne osoby z otoczenia Projektu, w tym
Interesariusze, informowani beda o ryzykach w zakresie, w jakim bedzie to lezato w interesie Projektu

i bedzie zgodne z umownymi ustaleniami pomiedzy Zamawiajgcym a Interesariuszami.

4. ZARZADZANIE PROCESEM PROJEKTOWANIA

4.1. Procedura zatwierdzania Dokumentacji Projektowej

4.1.1. Etap przygotowawczy przed oficjalnym ztozeniem dokumentacji
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Uzgadnianie i zatwierdzanie Dokumentacji Projektowej odbywajg sie za posrednictwem
elektronicznego obiegu dokumentéw w Srodowisku CDE, zgodnie z zasadami okre$lonymi w niniejszym

Planie Zarzadzania Kontraktem oraz procedurg szczegdtowa, ktdrg przedstawi Inzynier Kontraktu.

W okresie poprzedzajagcym przedtozenie Dokumentacji Projektowej do procedury formalnej,
Generalny Wykonawca omawia zatozenia i postep opracowan na naradach koordynacyjnych. Jezeli
Inzynier Kontraktu lub Zamawiajacy uznajg to za zasadne, Generalny Wykonawca przedstawia robocze
wersje dokumentacji do opiniowania, w celu wczesnego wykrycia rozbieznosci, btedéw Ilub
niezgodnosci oraz ograniczenia liczby pdzniejszych iteracji procesu zatwierdzania. Opiniowanie

robocze nie stanowi zatwierdzenia dokumentacji projektowej ani podstawy do realizacji Robot.
4.1.2. Oficjalne przedtozenie dokumentacji projektowej

Generalny Wykonawca przedktada Dokumentacje Projektowg w terminach zgodnych z
Harmonogramem Sptywu Dokumentacji wytgcznie poprzez elektroniczny obieg dokumentacji w
srodowisku CDE. Przedtozenie musi zosta¢ dokonane w terminie umozliwiajgcym Inzynierowi
Kontraktu i Zamawiajgcemu przeprowadzenie co najmniej dwéch iteracji w przewidzianym czasie oraz

przy zachowaniu termindw wynikajgcych z Kontraktu.

Generalny Wykonawca ponosi odpowiedzialno$é za to, aby Dokumentacja Projektowa sktadana do
procedury byta kompletna, zgodna Kontraktem, przepisami prawa oraz odpowiadata wymaganiom

formalnym i technicznym okreslonym przez Inzyniera Kontraktu.

Kolejne rewizje Dokumentacji Projektowej oznaczane sg w sposob ciggly przy uzyciu cyfr arabskich.
Nowa rewizja moze zosta¢ nadana wytgcznie dla dokumentu, ktérego poprzednia rewizja zostata
zatwierdzona zgodnie z niniejszg procedurg. Niedopuszczalne jest nadawanie rewizji z pominieciem

kolejnosci lub tworzenie nieliniowych sekwencji rewizyjnych.
4.1.3. Weryfikacja formalna

Kazde przedtozenie Dokumentacji Projektowej, przed zatwierdzeniem wtasciwym, podlega weryfikacji
formalnej prowadzonej przez Inzyniera Kontraktu lub Zamawiajgcego. Weryfikacja formalna obejmuje
sprawdzenie kompletnosci, zgodnosci nazw, spdjnosci wersji, poprawnosci przypisania rewizji oraz
zgodnosci z wymaganiami dotyczacymi rejestrow, formatdéw i zasad wprowadzania dokumentéw w
srodowisku CDE. Zakres oraz szczegdtowy sposdb przeprowadzania weryfikacji formalnej zostanie

okreslony w procedurze opracowanej przez Inzyniera Kontraktu.

4.1.4. Proces zatwierdzenia Dokumentacji Projektowej
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taczny czas na przekazanie uwag lub zatwierdzenia Dokumentacji Projektowej przez Inzyniera
Kontraktu oraz Zamawiajgcego wynosi 21 dni roboczych, liczonych od dnia ztozenia dokumentacji
projektowej przez Generalnego Wykonawce w $rodowisku CDE, pod warunkiem pozytywnego wyniku
weryfikacji formalnej. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci na etapie weryfikacji formalnej
ztozenie uznaje sie za nieskuteczne i nie rozpoczyna ono biegu terminu na przekazanie uwag. Uwagi

przekazywane bedg w sposdb wskazany w procedurze przedstawionej przez Inzyniera Kontraktu.
4.1.5. Wprowadzanie zmian przez Generalnego Wykonawce

Po otrzymaniu uwag Generalny Wykonawca dokonuje ich analizy, wprowadza wymagane zmiany i
ponownie sktada dokumentacje poprzez srodowisko CDE. Ponownie ztozona dokumentacja podlega
kolejnemu przegladowi Inzyniera Kontraktu i Zamawiajgcego w terminie 21 dni roboczych, zgodnie z
zasadami opisanymi powyzej. Generalny Wykonawca jest zobowigzany do petnego odniesienia sie do

wszystkich uwag Inzyniera Kontraktu i Zamawiajgcego, ztozonych na danym etapie.

Inzynier Kontraktu lub Zamawiajacy mogg, jezeli uznajg to za zasadne, wymagac¢ od Generalnego
Wykonawcy zestawienia przedstawiajgcego sposéb odniesienia sie do uwag zgtoszonych na danym
etapie przeglagdu dokumentacji. Forma oraz sposéb przekazania tego zestawienia zostang wskazane
przez Inzyniera Kontraktu. Zestawienie to nie stanowi Dokumentacji Projektowej i nie zastepuje

obowigzku wprowadzenia zmian w ztozonych opracowaniach.
4.1.6. Kolejne iteracje

Jezeli po drugiej lub kolejnej iteracji Inzynier Kontraktu i Zamawiajgcy stwierdzg, ze cze$¢ uwag nie
zostata uwzgledniona przez Generalnego Wykonawce, Zamawiajgcy moze wystgpi¢ do Generalnego
Wykonawcy o pokrycie kosztéw kolejnej iteracji oceny dokumentacji. Wartos¢ kosztéw zostanie
okreslona wspélnie przez Inzyniera Kontraktu i Zamawiajgcego i przekazana Generalnemu Wykonawcy
zgodnie z zasadami przewidzianymi w Umowie. Koszty kolejnych iteracji nie sg kosztem Zamawiajgcego

i podlegaja rozliczeniu po stronie Generalnego Wykonawcy na zasadach okreslonych w Umowie.
4.1.7. Zatwierdzenie dokumentacji projektowej

Dokumentacja projektowa uznawana jest za zatwierdzong po spetnieniu wszystkich wymagan
Inzyniera Kontraktu i Zamawiajgcego oraz po formalnym oznaczeniu jej zgodnie z zasadami

wskazanymi przez Inzyniera Kontraktu.

Wyniki zatwierdzenia Dokumentacji Projektowe] sg potwierdzane nadaniem jednego ze statuséw

odbiorowych:

e A -—przyjeto bez zastrzezen,
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e B -—przyjeto z uwagami,
e C—nie przyjeto.

Nadany status wywotuje skutki proceduralne w zakresie mozliwosci wykorzystania Dokumentacji
Projektowej w dalszych etapach realizacji Kontraktu. Dokumentacja, ktdra uzyskata status C, podlega

ponownemu odbiorowi po usunieciu wskazanych niezgodnosci.

Zatwierdzona Dokumentacja Projektowa zostaje zarchiwizowana w $rodowisku CDE i oznaczana w
sposéb, ktéry zostanie wskazany przez Inzyniera Kontraktu. Wytgcznie dokumentacja oznaczona jako

zatwierdzona w srodowisku CDE stanowi podstawe do realizacji Robot.

Z chwilg zatwierdzenia Dokumentacji Projektowej uznawana jest ona za obowigzujgcg podstawe do
dalszych czynnosci zwigzanych z realizacjg, w tym do prowadzenia odbioréw robét oraz procedur

zwigzanych z zarzadzaniem zmianami.

Z chwilg zatwierdzenia Dokumentacji Projektowej jej tresé¢ uznaje sie za obowigzujacg i nie podlega
ona zmianom, chyba Zze zmiana ta zostanie wprowadzona zgodnie z procedurg zarzadzania zmianami
przewidziang w niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem lub wynika z koniecznosci poprawy
Dokumentacji Projektowej, co potwierdzi Inzynier Kontraktu. Inzynier Kontraktu lub Zamawiajgcy
mogg wystgpi¢ o wprowadzenie zmian lub korekt w dokumentacji zatwierdzonej, jezeli jest to
uzasadnione przepisami prawa, decyzjami administracyjnymi, bezpieczenstwem realizacji lub

koniecznoscig zapewnienia zgodnosci Kontraktu.
4.1.8. Uwagi konncowe i dodatkowe klauzule bezpieczenstwa

Wszelkie terminy okreslone w niniejszej procedurze majg charakter terminéw maksymalnych, chyba
ze Inzynier Kontraktu postanowi inaczej z uzasadnionych przyczyn. Procedura IK moze uzupetniaé
sposéb wprowadzania dokumentéw, format zgtaszania uwag oraz szczegdétowy podziat
odpowiedzialnosci, jednak nie moze pozostawa¢ w sprzecznosci z niniejszym Planem Zarzadzania
Kontraktem ani z Kontraktem. Generalny Wykonawca ponosi wszelkie konsekwencje opdznien

wynikajgcych z niekompletnej, btednej lub niewtasciwie przygotowanej Dokumentacji Projektowej.

4.2. Procedura zatwierdzania rewizji dokumentacji projektowej

4.2.1. Zasady ogolne

Rewizje Dokumentacji Projektowej sporzadzanej przez Generalnego Wykonawce na etapie realizacji

Robdt budowlanych podlegajg odrebnej procedurze, ktérej celem jest zapewnienie, aby kazda zmiana
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w Dokumentacji Projektowej zatwierdzonej byta przeprowadzona w sposéb kontrolowany,
jednoznaczny i zgodny z zasadami zarzgdzania zmianami.

Rewizje dokumentacji projektowej mogg by¢ wprowadzane wytgcznie w przypadkach uzasadnionych,

obejmujacych w szczegdlnosci:
e konieczno$¢ wprowadzenia zmian wynikajaca z procedury zarzgdzania zmianami,
e usuniecie niezgodnosci, bteddéw lub pomytek wykrytych na etapie realizacji,

e dostosowanie dokumentacji do decyzji administracyjnych, wymagan formalnych lub innych

okolicznosci okreslonych przez Inzyniera Kontraktu lub Zamawiajacego.

Nie dopuszcza sie wprowadzania zmian poprzez rewizje bez przeprowadzenia wtasciwej procedury

zmiany, jezeli charakter zmiany tego wymaga.

Kazda rewizja musi by¢ sporzadzona w sposéb pozwalajacy jednoznacznie zidentyfikowac zmiany w

stosunku do wersji zatwierdzonej.
4.2.2. Zgtaszanie rewizji dokumentacji projektowej

Generalny Wykonawca zgtasza rewizje dokumentacji projektowej za posrednictwem $rodowiska CDE,

tworzgc nowy wniosek zgodnie z funkcjonalnoscig systemu.
Ztozenie rewizji musi zawierac:

e dokumentacje w petnej wersji po zmianach,

e informacje dotyczace zakresu i przyczyn zmiany,

e odniesienie do wtasciwego polecenia, procedury zmiany lub wskazan Inzyniera Kontraktu, o ile

dotyczy.
Rewizja musi zostac ztozona w terminie umozliwiajgcym Inzynierowi Kontraktu i Zamawiajagcemu jej
rozpatrzenie w ramach przewidzianych procedur.

4.2.3. Weryfikacja formalna rewizji

Kazda rewizja Dokumentacji Projektowe]j podlega weryfikacji formalnej przez Inzyniera Kontraktu lub
Zamawiajgcego. Weryfikacja formalna obejmuje sprawdzenie kompletnosci, zgodnosci nazw,
spojnosci wersji, poprawnosci przypisania rewizji oraz zgodnosci z wymaganiami dotyczacymi
rejestrow, formatow i zasad wprowadzania dokumentéw w srodowisku CDE. Zakres oraz szczegétowy

sposéb przeprowadzania weryfikacji formalnej zostanie okreslony w procedurze opracowanej przez
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Inzyniera Kontraktu. Rewizja, ktéra nie uzyska pozytywnej opinii w ramach weryfikacji formalnej, jest

uznana za nieskutecznie ztozong i nie rozpoczyna biegu termindéw przewidzianych dla jej oceny.
4.2.4. Ocena i uzgadnianie rewizji

taczny czas na przekazanie uwag przez Inzyniera Kontraktu i Zamawiajgcego wynosi 21 dni roboczych,
liczonych od dnia ztozenia rewizji w srodowisku CDE. Uwagi zgtaszane sg w sposéb wskazany przez
Inzyniera Kontraktu i Zamawiajgcego, w formie umozliwiajacej jednoznaczne odniesienie ich do

poszczegblnych elementéw dokumentacji.

W przypadku stwierdzenia niezgodnosci lub koniecznosci wprowadzenia korekt, Generalny

Wykonawca dokonuje stosownych zmian i ponownie sktada rewizje zgodnie z niniejszymi zasadami.

Inzynier Kontraktu lub Zamawiajacy moga, jezeli uznajg to za zasadne, zazgda¢ od Generalnego
Wykonawcy zestawienia odnoszgcego sie do zgtoszonych uwag. Forma i sposéb przekazania
zestawienia zostang wskazane przez Inzyniera Kontraktu. Zestawienie to nie stanowi Dokumentacji

Projektowej.
4.2.5. Wersjonowanie rewizji dokumentacji projektowej

Kolejne rewizje Dokumentacji Projektowej oznaczane sg kolejno cyframi arabskimi. Nowa rewizja moze
zostaé nadana wytacznie dla dokumentu, ktérego poprzednia rewizja zostata zatwierdzona zgodnie z
niniejszg procedurg. Nie dopuszcza sie pomijania numerdw rewizji ani tworzenia nieliniowych

sekwencji rewizyjnych.
4.2.6. Zatwierdzenie rewizji

Rewizja Dokumentacji Projektowej zostaje uznana za zatwierdzong po spetnieniu wymagan
formalnych, technicznych i merytorycznych okreslonych przez Inzyniera Kontraktu i Zamawiajgcego.
Zatwierdzona rewizja zostaje oznaczona w sposéb okreslony przez Inzyniera Kontraktu i

zarchiwizowana w srodowisku CDE poprzez transparentne zastgpienie poprzedniej rewizji.

Z chwilg zatwierdzenia rewizji Dokumentacji Projektowej jej tres¢ zastepuje wczesniejszg wersje i
stanowi jedyng obowigzujgcg wersje dokumentacji. Zmiany w Dokumentacji Projektowej po jej
zatwierdzeniu moga by¢ wprowadzane wylacznie zgodnie z procedurg zarzadzania zmianami
przewidziang w niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem, chyba Zze Inzynier Kontraktu lub
Zamawiajgcy wskazali inaczej z przyczyn formalnych, administracyjnych Ilub zwigzanych z

bezpieczenstwem.

4.3. Procedura zatwierdzania Dokumentacji Powykonawcze;.
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Po uprzednim zatwierdzeniu przez Inzyniera Kontraktu skréconego spisu Dokumentacji
Powykonawczej, najpdzniej na 30 dni kalendarzowych przed rozpoczeciem procedur odbiorowych
Generalny Wykonawca przedktada do Inzyniera Kontraktu 1 egzemplarz Dokumentacji Powykonawczej

w wersji papierowej (autoryzowany wydruk - podpisany przez projektantow).
Inzynier Kontraktu po weryfikacji Dokumentacji Powykonawczej:

e Zatwierdza przedtozong Dokumentacje Powykonawczg - status A — co oznacza dopuszczenie

do procedur odbiorowych, lub

e Zatwierdza z uwagami przedtozong Dokumentacje Powykonawczg — status B - warunkowe

dopuszczenie do procedur odbiorowych, lub

e Nie zatwierdza przedtozonej Dokumentacji Powykonawczej - status C - Roboty ujete w

Dokumentacji Powykonaweczej nie sg dopuszczone do procedur odbiorowych.

W przypadku zatwierdzenia Generalny Wykonawca przekazuje Inzynierowi Kontraktu dodatkowy
egzemplarz zatwierdzonej Dokumentacji Powykonawczej w wersji papierowej + kopie w wersji
elektronicznej oraz oswiadczenie o zgodnosci wersji papierowej ielektronicznej podpisane przez

Przedstawiciela Generalnego Wykonawcy.

W przypadku zatwierdzenia z uwagami oraz braku zatwierdzenia Inzynier Kontraktu bedzie formutowat
swoje uwagi w formie pisemnej do Generalnego Wykonawcy z doktadnym odniesieniem do
poszczegdlnych czesci Dokumentacji Powykonawczej. Generalny Wykonawca poprawi te
dokumentacje zgodnie z uwagami Inzyniera Kontraktu i ponownie przedtozy do zatwierdzenia 1
egzemplarz Dokumentacji Powykonawczej w wersji papierowe] (autoryzowany wydruk - podpisany

przez projektantow).

Obieg dokumentacji bedzie powtarzany do momentu uzyskania przez Generalnego Wykonawce
zatwierdzenia Dokumentacji Powykonawczej. Zatwierdzenie Inzyniera Kontraktu Dokumentacji
Powykonawczej ze statusem A warunkuje mozliwo$¢ podpisania przez Zamawiajgcego Protokotu

Odbioru Koricowego Etapu.

Wymaganie co do formy i ilosci egzemplarzy dokumentacji: Dokumentacja Powykonawcza - 3 egz. w
wersji papierowej, 1 egz. w wersji elektronicznej na no$niku danych - w wersji edytowalnej (w czesci)

oraz pdf. Zamawiajacy moze zdecydowaé o obowigzku dostarczenia mniejszej ilosci egzemplarzy.

4.4. Modele BIM
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Dokumentacja Projektowa opracowywana przez Generalnego Wykonawce na etapie realizacji
Kontraktu powstaje réwnolegle z modelami BIM tworzonymi dla potrzeb Projektu. Modele BIM
stanowig podstawowe srodowisko projektowe, a dokumentacja ptaska powinna by¢ generowana

bezposrednio na podstawie aktualnych modeli.

Generalny Wykonawca zobowigzany jest do zapewnienia petnej spdjnosci pomiedzy modelami BIM a
Dokumentacjg Projektowg w formie ptaskiej, w szczegdlnosci w zakresie geometrii, parametrow,

rozwigzan projektowych oraz przyjetych zatozen technicznych.

Kazde przedtozenie Dokumentacji Projektowej w formie ptaskiej musi by¢ réwnoczesnie uzupetnione
kompletnym zestawem modeli BIM, ktdre jg odzwierciedlajg. Brak zgodnosci pomiedzy modelem BIM
a dokumentacjg ptaska moze stanowié¢ podstawe do uznania przedtozenia za nieskuteczne lub

wymagajgce korekt, zgodnie z procedurami niniejszego Planu Zarzgdzania Kontraktem.

Szczegétowe wymagania dotyczace zakresu, struktury, poziomu szczegdtowosci, sposobu
opracowywania oraz formatéw modeli BIM i Harmonograméw 4D, 5D i 6D zostaty opisane w

dokumencie ,,Projekt BEP — Wymagania do planu realizacji BIM” stanowigcego zatacznik do Kontraktu.

Procedura zatwierdzania dokumentacji BIM zostanie przedstawiona przez Inzyniera Kontraktu.
Generalny Wykonawca bedzie zobowigzany do jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie sposobu
przedktadania modeli, ich weryfikacji, uzgadniania oraz powigzania z Dokumentacjg Projektowg w

formie ptaskiej.

4.5. Rejestry dokumentacji projektowej

Generalny Wykonawca jest zobowigzany do prowadzenia rejestrow Dokumentacji Projektowej na
kazdym etapie jej uzgadniania, opiniowania i zatwierdzania. Rejestry stanowig integralny element
procesu zarzadzania dokumentacjg i muszg by¢ prowadzone w sposdb zapewniajgcy jednoznaczng

identyfikacje przedktadanych opracowan.

Kazde przedtozenie Dokumentacji Projektowej oraz kazdej jej rewizji do zatwierdzenia musi by¢
uzupetnione rejestrem obejmujacym dokumentacje stanowigcg przedmiot danego przedtozenia.

W?z6r, zakres informacji oraz forma przekazania rejestru zostang okreslone przez Inzyniera Kontraktu.

Po zatwierdzeniu Dokumentacji Projektowej Generalny Wykonawca aktualizuje rejestr Dokumentacji
Projektowej zatwierdzonej zgodnie z zasadami okreslonymi przez Inzyniera Kontraktu. Zaktualizowany

rejestr jest przekazywany oraz przechowywany w Srodowisku CDE jako dokument obowigzujacy.
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Jezeli Zamawiajgcy lub Inzynier Kontraktu uznajg to za zasadne, mogg zobowigza¢ Generalnego
Wykonawce do prowadzenia dodatkowych rejestréw dokumentacji, niewymienionych powyzej,
obejmujacych inne kategorie informacji istotne dla przebiegu realizacji Kontraktu. Zakres i forme tych

rejestrow okresli Inzynier Kontraktu.

5. ZARZADZANIE KOSZTAMI

5.1. Prace Projektowe

Podstawag do rozliczania kosztéw za prace projektowe jest podpisany Protokét Odbioru Dokumentacji
Projektowej posiadajacy co najmniej status B, ktéry stanowi jedyne wigzgce potwierdzenie wykonania
danej pozycji PZR zgodnie z zakresem okreslonym w Kontrakcie. Odbiér dokumentacji i nadanie jej
odpowiedniego statusu odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi zasadami Projektu, a podpisany
protokot potwierdza wykonanie prac w zakresie umozliwiajgcym ich ujecie w rozliczeniu. Rozliczenie
kosztéw prac projektowych nastepuje nie w cyklach miesiecznych, lecz po zakoriczeniu danej czesci
opracowania, co oznacza, ze ujecie w ptatnosciach jest mozliwe dopiero po formalnym potwierdzeniu
kompletnosci i odbiorze odpowiedniego etapu dokumentacji. Pozycje PZR, dla ktdrych nie wystawiono
prawidtowo podpisanego Protokotu, nie mogg zosta¢ uznane za wykonane ani stanowi¢ podstawy do
rozliczenia. Protokét Odbioru Dokumentacji Projektowej, podpisany z nadanym statusem co najmniej
B, jest zatem warunkiem koniecznym do uznania kosztéw za wykonane i ich rozliczenia po zakornczeniu

danej czesci prac projektowych.

5.2. Rozliczenie Robét budowlanych

Podstawg ptatnosci jest Wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie Robdt opisanych w Kontrakcie.
Wynagrodzenie ryczattowe jest ostateczne i wyklucza mozliwos¢ zazgdania dodatkowej zaptaty, poza

przypadkami okreslonymi w Kontrakcie.

Obmiar Robot nie bedzie wykonywany w celu dokonywania rozliczen finansowych.

5.3. Harmonogram Rzeczowo-Finansowy (HRF)

Generalny Wykonawca, w terminie do 10 dni roboczych od dnia podpisania Umowy, przedkfada
Inzynierowi Kontraktu Harmonogram Rzeczowo-Finansowy w formacie edytowalnym (Excel). HRF musi
obejmowaé wszystkie pozycje rozliczeniowe, stanowigce podstawe pdzniejszego rozliczania Robdt,
oraz by¢ opracowany z takim stopniem szczegétowosci, ktéry umozliwi jednoznaczne okreslenie

procentowego zaawansowania kazdej pozycji w trakcie realizacji Kontraktu.
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Gtéwne pozycje HRF odpowiadajg co najmniej grupom cenowym okreslonym w OPZ i obejmuja:
1. Prace projektowe
2. Roboty konstrukcyjno-budowlane
2.1. Stan zerowy
2.2. Stan surowy otwarty powyzej zerowego
2.3. Stan surowy zamkniety
3. Roboty wykonczeniowe
4. Instalacje sanitarne wewnetrzne
5. Instalacje elektryczne wewnetrzne
6. Instalacje teletechniczne wewnetrzne
7. Zagospodarowanie terenu
8. Przyfaczai sieci zewnetrzne
9. Dokumentacja Powykonawcza i odbiory

Wartosci gtdwnych pozycji HRF w stosunku do wartosci Wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy nie

moga przekraczaé wartosci procentowych okreslonych na etapie postepowania przetargowego, tj.
1. Prace projektowe — 2% wartosci Wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy
2. Roboty konstrukcyjno-budowlane

2.1. Stan zerowy — Etap I: 2,5% warto$ci Wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy; Etap II: 2,5%

wartosci Wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy

2.2. Stan surowy otwarty powyzej zerowego — Etap |: 16% wartosci Wynagrodzenia Generalnego

Wykonawcy; Etap Il: 16% wartosci Wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy

Dla pozostatych gtéwnych pozycji HRF maksymalnych wartosci procentowych. Harmonogram nie moze
by¢ skonstruowany w sposdb prowadzacy do nieuzasadnionego przesuniecia wartosci finansowych

pomiedzy pozycjami wzgledem proporcji wynikajgcych z wartosci rynkowych.

Inzynier Kontraktu oraz Zamawiajgcy w terminie do 5 dni roboczych przekazag do GWI uwagi lub
zatwierdzenie HRF. Uwagi mogg dotyczy¢ podziatu pozycji, przypisanych wartosci, harmonogramoéw

czasowych oraz wszelkich elementéw wptywajgcych na prawidtowe rozliczanie Kontraktu. Generalny
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Wykonawca wprowadza korekty w terminie 5 dni roboczych od otrzymania uwag i ponownie

przedktada HRF do zatwierdzenia. Procedura powtarza sie az do zatwierdzenia HRF.

Brak przedtozenia HRF w terminie lub przediozenie go w formie uniemozliwiajgcej dokonanie

zatwierdzenia moze stanowic podstawe do naliczenia kary umownej przewidzianej w Umowie.

5.4. Rozliczenie okresowe (PZR)

Podstawg ustalenia miesiecznego zaawansowania robot s Protokoty Odbioru Dokumentacji
Projektowej oraz Potwierdzenie Wykonania Robdt (PWR), ktérych sposéb przygotowania okresla
procedura odbiorowa. PWR obejmuje zakres robét wykonanych w danym okresie rozliczeniowym,
wskazuje pozycje Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego, ktérych dotyczy, oraz okresla procentowy

poziom ich zaawansowania.

Na podstawie zatwierdzonych uprzednio przez Inspektora Nadzoru Inwestorskiego PWR oraz przez IK
i ZM Protokotéw Odbioru Dokumentacji Projektowej, Generalny Wykonawca sporzadza propozycje
Protokotu Zaawansowania Robdt (PZR) i przekazuje ja do zatwierdzenia Inzynierowi Kontraktu.
Generalny Wykonawca jest zobowigzany do uwzglednienia w PZR wytgcznie wartosci wynikajgcych z
PWR o Protokotéw Odbioru Dokumentacji Projektowej oraz do zachowania petnej spdjnosci miedzy

propozycjg PZR a dokumentami stanowigcymi podstawe jej sporzadzenia.

Po otrzymaniu propozycji PZR Inzynier Kontraktu dokonuje jego weryfikacji w terminie do 10 dni
roboczych. Jezeli zaawansowanie procentowe ktorejkolwiek z pozycji PZR lub zakres formalny
dokumentacji odbiorowej budzg watpliwosci Inzyniera Kontraktu, moze on dokonaé ponownej

weryfikacji z udziatem inspektora nadzoru danej branzy oraz kierownika budowy lub kierownika robét.

Jezeli Inzynier Kontraktu stwierdzi nieprawidtowosci w PZR, przekazuje Generalnemu Wykonawcy
uwagi wraz ze wskazaniem zakresdw wymagajacych korekty. Generalny Wykonawca wprowadza
poprawki i przedktada skorygowang propozycje PZR, a Inzynier Kontraktu przystepuje ponownie do jej
weryfikacji, stosujgc ten sam termin jak przy pierwszym przedtozeniu. Procedura ta powtarzana jest az
do uzyskania PZR odpowiadajgcego faktycznemu zaawansowaniu robdt i zgodnego z Harmonogramem

Rzeczowo-Finansowym.

Po zakonczeniu weryfikacji i stwierdzeniu prawidtowosci dokumentu Inzynier Kontraktu zatwierdza
PZR i przekazuje go Zamawiajgcemu oraz Generalnemu Wykonawcy. Zatwierdzony PZR stanowi
podstawe do wystawienia faktury przez Generalnego Wykonawce, zgodnie z zasadami rozliczen

przewidzianymi w Umowie.
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5.5. Rozliczenia podwykonawcow

Generalny Wykonawca jest zobowigzany do przedktadania oswiadczen Podwykonawcdédw o stanie
rozliczen ze zleceniodawcy za dany okres rozliczeniowy, aktualnych na ostatni dzien tego okresu.
Oswiadczenia te muszg by¢ przygotowane na wzorze okres$lonym przez Inzyniera Kontraktu oraz w
sposéb zgodny z wytycznymi Inzyniera Kontraktu dotyczgcymi ich wypetniania, zakresu danych oraz

sposobu przekazania.

Do kazdego oswiadczenia sg dotgczane dokumenty jednoznacznie potwierdzajgce wartosci wskazane
w oswiadczeniu, w szczegdlnosci: faktury, potwierdzenia dokonania ptatnosci oraz inne dokumenty

rozliczeniowe potwierdzajgce faktyczny stan rozliczen z Podwykonawca.

Inzynier Kontraktu dokonuje weryfikacji przekazanych dokumentéw w terminie do 10 dni roboczych,
liczonych od daty dostarczenia ostatniego dokumentu wymaganego do przeprowadzenia weryfikacji.
Zakres weryfikacji obejmuje sprawdzenie kompletnosci dokumentdw, ich zgodnosci z oswiadczeniem

oraz zgodnosci rozliczen z zasadami wynikajagcymi z Kontraktu.

Generalny Wykonawca obowigzany jest uwzgledni¢ termin weryfikacji oSwiadczernn Podwykonawcow
przy przygotowywaniu dokumentédw rozliczeniowych za dany okres. Prawidtowa weryfikacja
o$wiadczen stanowi warunek sporzadzenia PSP. Wszelkie konsekwencje opdzniert wynikajacych z
niewtasciwego, niekompletnego lub nieterminowego przedtozenia oswiadczen obcigzajg Generalnego

Wykonawce.

Informacja o wyniku weryfikacji przekazywana jest Generalnemu Wykonawcy oraz Zamawiajgcemu w

sposo6b ustalony przez Inzyniera Kontraktu.
5.6. Przejéciowe Swiadectwo Ptatnosci (PSP)

Przejéciowe Swiadectwo Ptatnosci (PSP) stanowi dokument potwierdzajacy spetnienie przez
Generalnego Wykonawce wszystkich obowigzkéw formalnych, dokumentacyjnych i rozliczeniowych
wymaganych w danym okresie rozliczeniowym, zgodnie z postanowieniami Kontraktu i zasadami
okreslonymi w niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem. Zatwierdzone PSP jest jedyna podstawg

dokonania pfatnosci przez Zamawiajacego.

PSP sporzadzany jest na podstawie dokumentéw przedtozonych i zweryfikowanych w ramach
biezgcego cyklu rozliczeniowego, w szczegdlnosci: zatwierdzonego Protokotu Zaawansowania Robét
(PZR), prawidtowo wystawione] przez Generalnego Wykonawce faktury, pozytywnej weryfikacji

rozliczen z Podwykonawcami, zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z Umowy i przepisow prawa,
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innych dokumentéw wymaganych w danym okresie rozliczeniowym, o ile sg one wskazane przez

Inzyniera Kontraktu lub Zamawiajgcego.

W ramach kompletnoéci dokumentacji stanowiagcej podstawe sporzadzenia PSP Generalny
Wykonawca jest zobowigzany do przedstawienia dokumentéw potwierdzajgcych rozliczenia z

Podwykonawcami. W szczegdlnosci Generalny Wykonawca przedktada:

e kopie faktur wystawionych Generalnemu Wykonawcy przez Podwykonawcéw za roboty
wykonane w okresie rozliczeniowym, wraz z potwierdzeniem dokonania ptatnosci

wymaganych w sposdb zgodny z przepisami prawa, potwierdzone za zgodnos¢ z oryginatem,

e os$wiadczenia wszystkich Podwykonawcdw o stanie rozliczenh ze zleceniodawcy, sporzadzone
na wzorze okreslonym przez Inzyniera Kontraktu oraz aktualne na ostatni dzien okresu

rozliczeniowego.

W razie stwierdzenia braku zaptaty na rzecz Podwykonawcy (rowniez mimo przedstawienia
oswiadczenia Podwykonawcy o braku zalegtosci) z powodu sporu pomiedzy Generalnym Wykonawcg
a Podwykonawca (dalszymi podwykonawcami) i wystgpienia przez Podwykonawce (dalszego
podwykonawce) z zgdaniem zaptaty przez Zamawiajgcego, Zamawiajacy zachowuje uprawnienie do
wstrzymania zaptaty Wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy, do wysokosci objetej sporem kwoty
Podwykonawcy, do czasu rozstrzygniecia sporu pomiedzy Podwykonawcami i Generalnym Wykonawcg
lub Podwykonawcg i dalszym podwykonawcg (zaptata lub wyrok sgdu/ugoda), niezaleznie od innych

uprawnien wynikajgcych z przepiséw prawa lub Kontraktu.

Nieprzedstawienie przez Generalnego Wykonawce lub dotgczenie dokumentéw niezgodnych z
wymaganiami Kontraktu powoduje odpowiednie przesuniecie terminu ptatnosci danej faktury
Generalnego Wykonawcy do czasu doreczenia dokumentdw zgodnie z Kontraktem, przy

uwzglednieniu terminu na weryfikacje IK przewidzianego powyzej.

Po potwierdzeniu kompletnosci dokumentacji Inzynier Kontraktu sporzadza PSP i przekazuje je
Zamawiajgcemu jako formalne potwierdzenie spetnienia warunkéw do dokonania ptatnosci za dany

okres rozliczeniowy.
5.7. Koricowe Swiadectwo Ptatnosci (KSP)

Korcowe Swiadectwo Ptatnosci (KSP) stanowi dokument potwierdzajacy ostateczne rozliczenie
Kontraktu i jest sporzadzane po zakonczeniu wszystkich robdt objetych Kontraktem, dokonaniu

odbioru korncowego oraz spetnieniu przez Generalnego Wykonawce wszystkich obowigzkéw
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wynikajacych z Kontraktu i niniejszego Planu Zarzadzania Kontraktem. KSP jest jedyng podstawg do

dokonania koncowej ptatnosci przez Zamawiajgcego.

Procedura sporzadzania KSP jest analogiczna do procedury sporzadzania PSP, z uwzglednieniem

dodatkowych wymagan zwigzanych z zamknieciem Kontraktu.
5.8. Obowiazki Generalnego Wykonawcy i skutki ich niewywigzania

Generalny Wykonawca ponosi petng odpowiedzialnos¢ za prawidtowosé¢, kompletnos$¢ i terminowosé
wszystkich dokumentéw wykorzystywanych w procesie rozliczen, w szczegélnosci Harmonogramu
Rzeczowo-Finansowego, Potwierdzern Wykonania Robdt (PWR), Protokotu Zaawansowania Robét
(PZR), zestawien rozliczen z Podwykonawcami, oswiadczen Podwykonawcow, dokumentéw
potwierdzajgcych ptatnosci oraz wszelkich innych materiatdbw wymaganych w ramach procedur
opisanych w niniejszym rozdziale. Dokumenty te muszg by¢ przedktadane w terminach
umozliwiajgcych Inzynierowi Kontraktu wykonanie czynnos$ci weryfikacyjnych przewidzianych w

niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem.

Niedostarczenie wymaganych dokumentdéw, dostarczenie ich w formie niekompletnej, wadliwej lub
uniemozliwiajgcej przeprowadzenie weryfikacji, jak réwniez dostarczenie ich po terminie, moze
skutkowac wstrzymaniem czynnosci rozliczeniowych przez Inzyniera Kontraktu do czasu przedfozenia
dokumentéw zgodnych z wymaganiami. Wszelkie konsekwencje takiego wstrzymania, w tym
przesuniecie terminu sporzadzenia PSP lub KSP, przesuniecie terminu pfatnosci badz inne skutki
przewidziane w Umowie, obcigzajg Generalnego Wykonawce. Generalny Wykonawca nie jest w takim
przypadku uprawniony do zgtaszania jakichkolwiek roszczen zwigzanych z opdznieniem procedury
rozliczeniowej powstatym na skutek niewywigzania sie z obowigzkow okreslonych w niniejszym

rozdziale.
6. ZARZADZANIE HARMONOGRAMAM
6.1. Harmonogram Rzeczowo-Finansowy

Harmonogram Rzeczowo-Finansowy (HRF) stanowi podstawowy dokument rozliczeniowy
wykorzystywany w procesie kontroli kosztow oraz ustalania miesiecznego zaawansowania robot
realizowanych w ramach Kontraktu. HRF okresla podziat Wynagrodzenia na pozycje rozliczeniowe oraz
wskazuje wartosci finansowe przypisane do poszczegdlnych elementéw Przedmiotu Kontraktu w
rozbiciu miesiecznym. Dokument ten stuzy wytgcznie celom rozliczeniowym, natomiast szczegétowy

plan realizacji robot okresla Harmonogram Rzeczowy opisany w kolejnym podpunkcie.
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Generalny Wykonawca przedktada HRF w formacie edytowalnym (Excel), w terminie wynikajgcym z
niniejszego opracowania, za posrednictwem elektronicznego obiegu dokumentéw w srodowisku CDE.
HRF musi zosta¢ sporzadzony w sposdb umozliwiajgcy jednoznaczne i mierzalne okreslanie stopnia
realizacji kazdej pozycji w okresach rozliczeniowych, z zachowaniem petnej spdjnosci z systemem

odbiorowym opartym na PWR i PZR.

Zatwierdzanie HRF odbywa sie w trybie okreslonym w procedurze Zarzadzania Kosztami, w
szczegdlnosci w zakresie termindw przewidzianych na przekazanie uwag oraz zatwierdzenie
dokumentu. Inzynier Kontraktu posiada prawo zgtaszania uwag oraz zadania zmian w HRF w kazdym
zakresie zwigzanym z prawidtowoscig podziatu pozycji rozliczeniowych, przypisanych wartosci,
kolejnosci realizacji oraz dowolnych innych elementéw wptywajgcych na poprawnosc i
transparentnos¢ procesu rozliczeniowego. Zatwierdzenie HRF nastepuje wytgcznie po akceptacji

Inzyniera Kontraktu.

Po zatwierdzeniu HRF staje sie dokumentem obowigzujgcym i stanowi podstawe procesu rozliczen
finansowych, w szczegdlnosci podstawe dla PZR. Wszelkie zmiany HRF mogg by¢ wprowadzone
wytgcznie w sytuacjach szczegélnie uzasadnionych i wyfgcznie na wezwanie Zamawiajgcego lub
Inzyniera Kontraktu. Generalny Wykonawca nie jest uprawniony do samodzielnego aktualizowania lub
modyfikowania HRF. Wyjgtkiem od powyzszego jest dokonywanie przez Generalnego Wykonawce
ewentualnych przesunie¢ wartos¢ przerobéw miesiecznych pomiedzy poszczegdlnymi miesigcami.
Wprowadzenie jakiejkolwiek zmiany wymaga przeprowadzenia procedury analogicznej do procedury
jego pierwotnego zatwierdzenia oraz uzyskania akceptacji Inzyniera Kontraktu i Zamawiajgcego.
Szczegdlnym przypadkiem, kiedy przewiduje sie aktualizacje HRF jest zatwierdzenie Projektu
Budowlanego przez ZM. Generalny Wykonawca jest zobowigzany do przedstawienia aktualizacji HRF
w terminie do 5 dni roboczych od zatwierdzenia Projektu Budowlanego, co uruchamia procedure

zatwierdzenia rewizji HRF opisang niniejszym opracowaniem.

Wszelkie zmiany HRF wprowadzane sg w postaci kolejnych rewizji oznaczanych nieprzerwana
sekwencjg cyfr arabskich. Nowa rewizja moze zosta¢ nadana wytgcznie po zatwierdzeniu poprzednie;j.
Niedopuszczalne jest pomijanie numerdw rewizji, prowadzenie réwnolegtych wersji dokumentu lub
stosowanie oznaczen niezgodnych z systemem rewizyjnym przyjetym dla dokumentacji Kontraktu.
Kazda zatwierdzona rewizja HRF zastepuje wersje dotychczasows i jest przechowywana w Srodowisku

CDE jako aktualna wersja obowigzujaca.

6.2. Harmonogram Rzeczowy
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Harmonogram Rzeczowy stanowi podstawowy dokument planistyczny w zakresie organizacji i
terminowego przebiegu realizacji Kontraktu. Dokument ten rozwija i uszczegétawia pozycje wynikajace
z Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego, stanowiac jego rozszerzenie w wymiarze rzeczowym,
czasowym i organizacyjnym. Harmonogram Rzeczowy stuzy jako nadrzedny dokument odniesienia dla
analiz terminowych, identyfikacji opdznien, planowania zasobéw oraz przygotowywania symulacji

czasowo-kosztowych (harmonogram 5D).

Pozycje ujete w Harmonogramie Rzeczowym muszg odpowiadaé pozycjom HRF, z zachowaniem petnej
zgodnosci i jednoznacznej relacji pomiedzy nimi. Zakres rzeczowy musi stanowié rozwiniecie pozycji

HRF w takim stopniu szczegdtowosci, ktéry umozliwia:
e jednoznaczne przypisanie robét do odpowiednich pozycji HRF,

o wilasciwe odwzorowanie wartosci wynikajacych z HRF poprzez sumy przypisane zadaniom w

Harmonogramie Rzeczowym,

e przygotowanie symulacji 4D i 5D obejmujacych powigzanie pozycji Harmonogramu

Rzeczowego z modelem 3D oraz parametrami kosztowymi,
e zarzadzanie zaleznos$ciami technologicznymi i organizacyjnymi podczas realizacji Kontraktu.

Harmonogram Rzeczowy musi uwzglednia¢ odrebne pozycje dotyczace prefabrykacji modutow,
transportu modutéw oraz montazu modutéw wraz z wykonaniem potgczen konstrukcyjnych i

instalacyjnych oraz inne pozycje zwigzane z technologig wykonania.

Harmonogram Rzeczowy musi by¢ opracowany w programie MS Project i zawiera¢ petng strukture
podziatu pracy (SPP) odpowiadajgcg oznaczeniom pozycji w HRF, relacje miedzyzadaniowe, kamienie
milowe, czasy realizacji wynikajgce z technologii robdt, rezerwy czasowe, sciezke krytyczng oraz
zaleznosci pomiedzy branzami. Przerwy technologiczne beda ujmowane w Harmonogramie
Rzeczowym wytacznie jako opdznienia w relacjach pomiedzy zadaniami, bez tworzenia odrebnych
aktywnosci oraz bez uwzgledniania ich w czasie trwania jakiegokolwiek zadania. Harmonogram musi
rowniez uwzglednia¢ terminy administracyjne oraz terminy wymagane Kontraktem na czynnosci
opiniowania, weryfikacji i zatwierdzania dokumentéw, zgtoszen, odbioréw oraz innych dziatan
formalnych. GW zobowigzany jest opracowaé¢ Harmonogram Rzeczowy w zakresie umozliwiajgcym

raportowanie postepow metodg EVM lub inng metodg uzgodniong z IK.

Generalny Wykonawca przedktada Harmonogram Rzeczowy w terminie 10 dni roboczych od dnia
zatwierdzenia Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego, za posrednictwem elektronicznego obiegu

dokumentéw w srodowisku CDE. Za skuteczne ztozenie uznaje sie wytgcznie przedtozenie kompletnego
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dokumentu, zgodnego z wymaganiami niniejszego Planu Zarzadzania Kontraktem, umozliwiajgcego
przeprowadzenie weryfikacji przez Inzyniera Kontraktu. Przedfozenia niekompletne, niespdjne,
wykonane w niewtasciwym formacie, pozbawione wymaganych danych lub uniemozliwiajgce ocene
merytoryczng uznaje sie za ztozone nieskutecznie i nie rozpoczynajg one biegu terminu

przeznaczonego na weryfikacje.

Niedostarczenie Harmonogramu Rzeczowego w terminie lub jego nieskuteczne przedtozenie moze
skutkowac naliczeniem kar umownych okreslonych w Kontrakcie oraz wstrzymaniem czynnosci

harmonogramowych do czasu przekazania dokumentu spetniajgcego wymagania Inzyniera Kontraktu.

Inzynier Kontraktu dokonuje weryfikacji Harmonogramu Rzeczowego w terminie 10 dni roboczych od
dnia jego skutecznego ztozenia. W trakcie weryfikacji Inzynier Kontraktu posiada prawo zgtaszania
uwag w kazdym zakresie, ktéry uzna za istotny dla zapewnienia prawidtowego, terminowego i
zgodnego z Kontraktem przebiegu realizacji robdét, w szczegdlnosci w odniesieniu do logiki
harmonogramowania, relacji miedzyzadaniowych, zatozed technologicznych oraz kompletnosci i

przejrzystosci dokumentu.

Jezeli Inzynier Kontraktu przekaze uwagi, Generalny Wykonawca dokonuje ich wdrozenia w terminie 5
dni roboczych i przedktada poprawiong wersje harmonogramu poprzez Srodowisko CDE.
Harmonogram podlega ponownej weryfikacji przez Inzyniera Kontraktu przy zachowaniu terminu
przewidzianego dla pierwszego przedfozenia. Procedura powtarzana jest do momentu uzyskania

Harmonogramu Rzeczowego zaakceptowanego przez Inzyniera Kontraktu.

Pierwsza zatwierdzona rewizja Harmonogramu Rzeczowego jest wprowadzana do elektronicznego
obiegu dokumentacji w sSrodowisku CDE i stanowi dokument obowigzujacy. Kolejne rewizje muszg by¢
oznaczane kolejnymi cyframi arabskimi, przy czym kazda nowa rewizja moze zosta¢ nadana wytgcznie
po zatwierdzeniu poprzedniej. Procedura aktualizacji Harmonogramu Rzeczowego zostanie

przedstawiona przez Inzyniera Kontraktu w Ksigzce Procedur.

Zatwierdzony Harmonogram Rzeczowy stanowi podstawowy dokument odniesienia dla wszelkich
analiz czasu, oceny wptywu zdarzen na termin realizacji oraz planowania dziatan korygujacych i

wyprzedzajgcych.

6.3. Harmonogram 5D

Harmonogram 5D (H5D) stanowi rozszerzenie Harmonogramu Rzeczowego oraz Harmonogramu
Rzeczowo-Finansowego poprzez powigzanie danych czasowych, rzeczowych i kosztowych z

informacjami modelowymi BIM. Celem H5D jest zapewnienie spdjnego odwzorowania przebiegu
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realizacji robét w wymiarze czasowo-kosztowo-modelowym, umozliwiajgcego prowadzenie analiz,

symulacji i kontroli postepu prac.

H5D powstaje na podstawie aktualnych wersji Harmonogramu Rzeczowego, Harmonogramu
Rzeczowo-Finansowego oraz modeli BIM opracowywanych przez Generalnego Wykonawce. Zakres i
wymagania dotyczgce modeli BIM zostaty opisane w niniejszym dokumencie oraz w opracowaniu

»Projekt BEP — Wymagania do planu realizacji BIM” stanowigcego zatgcznik do Kontraktu.

H5D jest opracowywany iteracyjnie, rownolegle z powstawaniem Dokumentacji Projektowej i modeli
BIM. Pierwsza wersja H5D powinna zostaé przedstawiona Inzynierowi Kontraktu i Zamawiajgcemu w
terminie 5 dni roboczych od zatwierdzenia Harmonogramu Rzeczowego. Generalny Wykonawca
zobowigzany jest do aktualizowania Harmonogramu 5D w miare postepu prac projektowych oraz
wprowadzania do niego danych wynikajgcych z kolejnych rewizji modeli i harmonogramdéw. Do
odbioru Dokumentacji Projektowej nalezy przedtozy¢ Harmonogram 5D w stanie aktualnym na dzien
odbioru, odzwierciedlajgcy petny zakres danych wynikajacy z etapu, ktérego odbiér jest prowadzony.
Oznacza to, ze w szczegdlnosci na etapie odbioru Projektu Wykonawczego Harmonogram 5D powinien
by¢ kompletny w zakresie odpowiadajgcym opracowanej dokumentacji oraz gotowy do dalszego
rozwijania w toku realizacji Inwestycji i procedur powigzanych. Harmonogram 5D pozostaje
dokumentem aktualizowanym na biezgco az do zakonczenia Inwestycji, a wersja przedstawiana przy
odbiorach dokumentacji stanowi kazdorazowo odzwierciedlenie aktualnego stanu zaawansowania
modelu kosztowo-harmonogramowego. Odbiory Harmonogramu 5D na dany etap odbywajg sie wraz

z odbiorami dokumentacji w ramach elektronicznego obiegu dokumentéw w srodowisku CDE.

Procedura zarzagdzania Harmonogramem 5D, w tym zasady jego opracowywania, aktualizowania oraz
zatwierdzania, zostanie przedstawiona przez Inzyniera Kontraktu w Ksigzce Procedur. Generalny
Wykonawca zobowigzany jest do jej stosowania oraz do zapewnienia, aby Harmonogram 5D
pozostawat spdjny z aktualnymi wersjami Harmonogramu Rzeczowego, Harmonogramu

Rzeczowo-Finansowego oraz modeli BIM.

6.4. Harmonogram Sptywu Dokumentacji Projektowe;j

Generalny Wykonawca jest zobowigzany do opracowania i przedtozenia Harmonogramu Sptywu
Dokumentacji Projektowej, obejmujgcego petny zakres Dokumentacji Projektowej wymaganej
Kontraktem oraz objetej procedurg zatwierdzania, o ktérej mowa w rozdziale ,Zarzadzanie
Dokumentacjg Projektowg”. Harmonogram ten stanowi podstawowe narzedzie stuzgce
szczegdtowemu monitorowaniu postepu prac projektowych oraz koordynacji procesu projektowania z

harmonogramem realizacji Robét.
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Jezeli Inzynier Kontraktu uzna to za zasadne, Harmonogram Sptywu Dokumentacji Projektowej musi
zosta¢ sporzadzony w sposéb umozliwiajagcy jego bezposrednie wpiecie do Harmonogramu

Rzeczowego bez koniecznosci zmiany struktury tego Harmonogramu Rzeczowego.

Harmonogram Sptywu Dokumentacji Projektowej musi zosta¢ przekazany Inzynierowi Kontraktu w
terminie do 15 dni roboczych od dnia podpisania Umowy. Poziom szczegétowosci, sposdb podziatu
pozycji, wymagane formaty danych, zasady oznaczen oraz sposéb prezentacji zaleznosci zostang
okreslone przez Inzyniera Kontraktu w Ksigzce Procedur. Generalny Wykonawca jest zobowigzany do

stosowania wytgcznie wymagan okreslonych przez Inzyniera Kontraktu.

Harmonogram Sptywu Dokumentacji Projektowej sporzgdza sie w formie wykresu Gantta i musi on w

szczegoblnosci przedstawiad:
e peten zakres Dokumentacji Projektowej wynikajacy z Kontraktu,
e podziat Dokumentacji Projektowej na branze, pakiety oraz czesci sktadowe,
e zaleznosci miedzy poszczegdlnymi opracowaniami i ich wptyw na harmonogram zasadniczy,
e terminy rozpoczecia i zakonczenia prac projektowych dla kazdej pozycji,
e terminy przedktadania opracowan do srodowiska CDE,
e przewidywang pracochtonnos¢ poszczegdlnych pozycji,
e powigzania z Harmonogramem Rzeczowym.

Inzynier Kontraktu dokonuje weryfikacji Harmonogramu Sptywu Dokumentacji Projektowej w terminie
10 dni roboczych od jego przedtozenia. Jezeli zgtosi uwagi, Generalny Wykonawca jest zobowigzany do
ich uwzglednienia i przedtozenia poprawionego harmonogramu w terminie 5 dni roboczych od dnia
otrzymania uwag. Po przedtozeniu poprawionej wersji harmonogramu Inzynier Kontraktu dokonuje jej
ponownej weryfikacji w terminie 5 dni roboczych. Procedura ta jest powtarzana do momentu

uzyskania Harmonogramu zatwierdzonego przez Inzyniera Kontraktu.

Zatwierdzony Harmonogram Sptywu Dokumentacji Projektowej stanowi dokument obowigzujgcy i
podlega aktualizacji zgodnie z procedurami okreslonymi przez Inzyniera Kontraktu, w szczegélnosci w
sytuacjach zmian wynikajgcych z procesu projektowego, wymagan Zamawiajgcego lub procedury

zarzadzania zmianami przewidzianej w niniejszym Planie Zarzgdzania Kontraktem.

Generalny Wykonawca jest zobowigzany do prowadzenia procesu projektowego w sposéb

umozliwiajgcy dotrzymanie termindéw okreslonych w Harmonogramie Sptywu Dokumentacji
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Projektowej oraz do zapewnienia spdjnosci harmonogramowania prac projektowych z realizacja

Robét.

Niedostarczenie Harmonogramu Sptywu Dokumentacji Projektowej w terminach okreslonych
niniejszym Planem Zarzgdzania Kontraktem, przedtozenie go w formie uniemozliwiajacej jego ocene
albo nieprzedstawienie wersji poprawionej w terminach przewidzianych dla iteracyjnego
zatwierdzania, moze skutkowac naliczeniem kar umownych zgodnie z postanowieniami Kontraktu.
Generalny Wykonawca ponosi petng odpowiedzialnosé¢ za wszelkie konsekwencje wynikajgce z
niedochowania terminéw i nie jest uprawniony do zgtaszania roszczen zwigzanych z opdznieniami w

procedurze zatwierdzania Harmonogramu.

6.5. Monitorowanie Harmonogramu Rzeczowego

W celu monitorowania realizacji Kontraktu, przewiduje sie wdrozy¢ Metode Wartosci Wypracowane;j
(EVM) lub inng metode uzgodniong przez IK. Monitorowanie stanu wykonania poszczegélnych zadan
odbywac sie bedzie w cyklu tygodniowym poprzez aktualizacje Harmonogramu Rzeczowego przez GW
na CDE wraz z opisem dokonanych aktualizacji, w szczegdlnosci zmian zaplanowanych termindw,
usuniecia lub dodania zadan. Kazda aktualizacja bedzie uwzglednia¢ deklarowany, rzeczywisty postep
poszczegblnych pozycji Harmonogramu Rzeczowego wg GW. Do realizacji powyiszych zadan
wykorzystywany bedzie program komputerowy MS Project, ktéry jest dedykowanym narzedziem do
tworzenia i aktualizacji harmonogramoéw. Na CDE kazdorazowo publikowany bedzie harmonogram w

otwartym, edytowalnym formacie pliku .mpp.

7. ZARZADZANIE ZMIANAMI

7.1. Informacje ogodlne

Zarzadzanie zmianami obejmuje wszelkie dopuszczalne przepisami i Kontraktem modyfikacje zakresu
Robdt, rozwigzan technicznych, materiatéw, technologii lub innych elementéw Przedmiotu Kontraktu,
ktére mogg mieé¢ wptyw na sposob realizacji, koszt lub termin. Procedura niniejsza okresla zasady

identyfikowania, zgtaszania, analizowania, negocjowania, zatwierdzania i wdrazania zmian.
Zmiany dzielg sie na:
e zmiany nieistotne, niewptywajgce na warto$¢ Wynagrodzenia ani strukture ptatnosci,

e zmiany istotne, wptywajgce na Wynagrodzenie, termin lub inne elementy Kontraktu.
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Zadna zmiana nie moze zosta¢ uznana za obowigzujgcq bez zachowania form i trybéw przewidzianych
niniejsza procedurg. Wykonywanie robdt bez zachowania procedury nie daje Generalnemu
Wykonawcy prawa do roszczen finansowych ani terminowych. Zamawiajgcy moze nakazac ich

usuniecie lub usunac je na koszt i ryzyko Generalnego Wykonawcy.

Wszelkie czynnosci zwigzane z inicjowaniem, uzgadnianiem, analizg, negocjacjami, zatwierdzaniem
oraz wdrazaniem Zmian muszg by¢ prowadzone wytgcznie za posrednictwem elektronicznego obiegu
dokumentéw w Srodowisku CDE. Inzynier Kontraktu okresli w Ksigzce Procedur szczegétowe zasady
przekazywania, rejestrowania, klasyfikacji i oznaczania dokumentdw oraz sposéb obstugi formularzy

zwigzanych z procesem wprowadzania Zmian.
7.2. Inicjowanie Zmiany

7.2.1. Podmioty uprawnione
Z wnioskiem o zmiane moga wystgpic:
e Zamawiajacy,
e Inzynier Kontraktu,
e Generalny Wykonawca.
7.2.2. Formularze i identyfikacja
Inzynier Kontraktu zapewni wzory dokumentéw:
e Whniosek o Zmiane,
e Polecenie Zmiany,
e Protokot z Negocjacji Cen.
Inzynier Kontraktu okresla zasady numeracji i ewidencji dokumentéw zwigzanych ze Zmianami.
7.2.3. Zakres wymaganych informacji.
Kazdy Wniosek o Zmiane powinien zawierac co najmniej:
e Opis proponowanej zmiany,
e wskazanie elementow Dokumentacji Projektowej, ktorych dotyczy,

e modele BIM jednoznacznie przedstawiajgce zakres zmiany w formie umozliwiajgcej

przygotowanie przedmiaru (o ile sktada GW),
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e Dokumentacje Projektowg przez i po zmianie (o ile sktada GW),

e szczegbétowaq kalkulacje przedmiarows i cenowa, ktéra w sposéb jednoznaczny i bez zadnej

watpliwosci, przedstawia uzyskane wartosci przedmiarowe i kosztowe (o ile sktada GW),
e uzasadnienie techniczne, prawne lub organizacyjne,
e ocene dopuszczalnosci Zmiany w Swietle przepiséw PZP (gdy dotyczy),

e wskazanie potencjalnych skutkéw technicznych, terminowych oraz organizacyjnych (o ile

sktada GW),
e propozycje sposobu realizacji (o ile sktada GW).

Jezeli inicjatorem Zmiany jest Inzynier Kontraktu lub Zamawiajacy to Generalny Wykonawca
przedstawia weryfikowalny kosztorys oraz analize skutkdw Zmiany w terminie 10 dni roboczych od

otrzymania wniosku zgodnie z pkt. 7.3.

7.3. Analiza i wycena Zmiany

Podstawy wyceny robét dodatkowych, zamiennych lub zaniechanych okresla Kontrakt.
Wycena musi obejmowac m.in.:
e wartosc robét objetych Zmiang,
e ewentualng wycene korekty Dokumentacji Projektowej (jezeli jest konieczna),
e skutki w Harmonogramie Rzeczowo-Finansowym,
e skutki dla terminu realizacji,

e modele BIM jednoznacznie przedstawiajace zakres zmiany w formie umozliwiajgcej

przygotowanie przedmiaru,
e Dokumentacje Projektowg przez i po zmianie,

e szczegbétowaq kalkulacje przedmiarowg i cenowa, ktéra w sposdb jednoznaczny i bez zadne;j

watpliwosci, przedstawia uzyskane wartosci przedmiarowe i kosztowe,
e wskazanie potencjalnych skutkow technicznych, terminowych oraz organizacyjnych,
e propozycje sposobu realizacji.

Inzynier Kontraktu weryfikuje wycene w terminie 10 dni roboczych, chyba ze Zmiana jest szczegdlnie

ztozona, woweczas termin moze zosta¢ uzgodniony indywidualnie.
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Po przedstawieniu przez Generalnego Wykonawce wyceny lub analizy skutkéw Zmiany, Inzynier
Kontraktu dokonuje jej weryfikacji, a w przypadku rozbieznosci lub braku akceptacji Zamawiajgcego,
Strony przystepuja do negocjacji. Celem negocjacji jest wypracowanie wspdlnego stanowiska
dotyczacego zakresu Zmiany, kosztéw jej wprowadzenia, wptywu na Harmonogram

Rzeczowo-Finansowy oraz terminy realizacji.

Negocjacje prowadzone sg w trybie formalnym, udokumentowanym Protokotem sporzgdzonym przez

Inzyniera Kontraktu lub Zamawiajgcego. Protokdt obejmuje co najmnie;j:
e zakres omawianej Zmiany,
e stanowisko Stron,
e uzgodnione korekty wyceny lub zakresu,
e ustalenia dotyczace wptywu Zmiany na terminy i koszty,
e ewentualne kwestie wymagajgce dalszych ustalen,
e jednoznaczne wskazanie, czy osiggnieto porozumienie.

Jezeli Strony nie osiggng porozumienia w wyniku negocjacji, obowigzuje tryb wynikajacy z Kontraktu.
Brak porozumienia na etapie negocjacji nie uprawnia Generalnego Wykonawcy do rozpoczecia

realizacji Zmiany ani do zgtaszania roszczen z tytutu braku jej wdrozenia.
Kazda wycena wymaga akceptacji Zamawiajgcego przed rozpoczeciem robdt dodatkowych lub
zamiennych.

7.4. Polecenie Zmiany

Polecenie Zmiany jest pisemnym poleceniem Inzyniera Kontraktu lub Zamawiajgcego wydanym w
granicach uprawnien przewidzianych Kontraktem, pozwalajgcym na wprowadzenie Zmiany nieistotnej
lub Zmiany wymagajacej natychmiastowe] realizacji ze wzgledu na bezpieczenstwo, ciggtos¢ Robét lub
konieczno$¢ utrzymania procesu inwestycyjnego. Polecenie Zmiany moze zosta¢ wydane przed
ustaleniem ostatecznych warunkdw Zmiany, w tym przed uzgodnieniem wyceny, jezeli wynika to z

potrzeb organizacyjnych lub technologicznych Zamawiajgcego.
Polecenie Zmiany:
e musi by¢ przekazane w formie dokumentowe] poprzez CDE,
e jest wigzgce dla Generalnego Wykonawcy,

e okresla zakres Zmiany oraz wymagane dziatania,
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e moze wskazywaé termin wykonania,
e moze zobowigzywa¢ GW do przedstawienia wyceny lub dodatkowych analiz.

Generalny Wykonawca jest zobowigzany do niezwtocznego wykonania Polecenia Zmiany, o ile miesci
sie ono w granicach Kontraktu, przy czym wykonanie Zmiany nieistotnej nie wymaga Aneksu. W
przypadku Zmian istotnych, w rozumieniu przepiséw ustawy Pzp, podpisanie Aneksu nastepuje ze

skutkiem od daty wydania Polecenia Zmiany.

Realizacja prac dodatkowych lub zamiennych niezgodnie z Poleceniem Zmiany lub bez jego wydania
nie rodzi po stronie Zamawiajgcego obowigzku zaptaty, a wykonane prace mogg zosta¢ nakazane do

usuniecia albo usuniete na koszt i ryzyko Generalnego Wykonawcy.
7.5. Dokumentacja i archiwizacja

Catos¢ komunikacji dotyczacej zmian - Whnioski o Zmiane, Polecenia Zmiany, wyceny, ustalenia,
Protokoty negocjacyjne, Aneksy - przekazywana jest i archiwizowana w CDE zgodnie z zasadami

niniejszego opracowania i Ksigzki Procedur przygotowanej przez Inzyniera Kontraktu.
7.6. Wprowadzanie Zmian do Harmonogramow

Kazda Zmiana majgca wptyw na termin lub logike realizacji wymaga aktualizacji:
e Harmonogramu Realizacji Kontraktu,
e Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego,
e Harmonogramoéw szczegdtowych (w tym Harmonogram Sptywu Dokumentacji Projektowej),

zgodnie z procedurami aktualizacji harmonogramdw opisanymi w PZK i Kontrakcie.
8. ZARZADZANIE JAKO§CIAI BEZPIECZENSTWEM
8.1. Informacje ogdlne

Szczegdétowe wymagania dotyczgce jakosci, sposobu prowadzenia kontroli, badan, odbioréw,
dokumentowania wynikdéw oraz zasad zapewnienia zgodnos$ci wykonania Robdt zostaty okreslone w
Planie Zarzadzania Jakoscia. Postanowienia niniejszego rozdziatu nalezy stosowaé tgcznie z

wymaganiami zawartymi w Planie Zarzgdzania Jakoscia.

8.2. Akceptacja materiatéw
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Wszystkie materiaty, wyroby i urzadzenia przeznaczone do wbudowania w sposéb trwaty muszg zostac
zaakceptowane przed ich wprowadzeniem na Teren Budowy. Dotyczy to rowniez materiatow,
wyrobow i urzadzen wbudowywanych na etapie prefabrykacji modutéw. Generalny Wykonawca jest
zobowigzany do uzyskania zatwierdzenia wszystkich materiatéw stosowanych w procesie produkcji
modutdéw przed ich wbudowaniem, niezaleznie od tego, ze roboty te wykonywane sg poza Terenem
Budowy. Brak akceptacji materiatdéw przeznaczonych do prefabrykacji modutéw skutkuje uznaniem
robot za wykonane niezgodnie z Kontraktem i obcigza Generalnego Wykonawce wszelkimi

konsekwencjami wynikajgcymi z koniecznosci wykonania poprawek lub powtérzenia robét.

Akceptacja materiatdw odbywa sie wytacznie poprzez elektroniczny obieg dokumentéw w sSrodowisku
CDE, w ramach wniosku , Wniosek o Akceptacje Materiatu” (WOAM). Szczegétowe wzory wnioskéw,
nazewnictwo pdl, zakres danych oraz sposéb ich wypetniania zostang przedstawione przez Inzyniera

Kontraktu.

Generalny Wykonawca zobowigzany jest do inicjowania wniosku WOAM oraz dotgczenia wszystkich
dokumentédw niezbednych do oceny materiatu, w szczegdlnosci: atestow, deklaracji witasciwosci
uzytkowych, certyfikatéw zgodnosci, wynikéw badan, kart technicznych, dokumentacji producenta
oraz wszelkich innych zatgcznikbw wymaganych przepisami lub Dokumentacjg Projektowa.
Zestawienie dokumentow stanowigcych komplet zatgcznikdow do WOAM musi byé przedstawione

zgodnie ze wzorem okreslonym przez Inzyniera Kontraktu.

Whniosek WOAM musi wskazywac jednoznaczng podstawe projektowg i specyfikacyjng doboru
materiatu, obejmujaca identyfikacje dokumentu, numer strony, rysunku lub punktu, na podstawie
ktorego dokonano doboru materiatu. Informacje ogdlne, w tym odniesienia typu ,zgodnie z

dokumentacjg projektowga”, sg niedopuszczalne.

Jezeli materiat jest zgodny z rozwigzaniem wskazanym w Dokumentacji Projektowej, Generalny
Wykonawca oznacza go jako ,referencyjny”. Jezeli Generalny Wykonawca wnioskuje o zastosowanie
materiatu réwnowaznego, obowigzany jest wskaza¢ parametry rdwnowaznosci oraz przedtozyé
dokumenty potwierdzajace spetnienie wymagan. Materiaty réwnowazne podlegajg akceptacji
Zamawiajgcego po uzyskaniu opinii Inzyniera Kontraktu lub — jesli zostanie to wskazane —

Projektanta.

W przypadku materiatéw lub urzadzen wymagajgcych oceny wielobranzowej Generalny Wykonawca
jest zobowigzany uwzgledni¢ wszystkie branze, ktérych dotyczy ocena materiatu. Wnioski dotyczgce
kilku materiatéw mogg zostac¢ ztozone tacznie, przy czym wymagane jest przygotowanie odrebnego

zestawienia dokumentéw i podstaw projektowych dla kazdego materiatu.
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Jezeli Zamawiajacy lub Inzynier Kontraktu uznajg to za zasadne, Generalny Wykonawca zobowigzany
jest do przedstawienia prébek materiatowych, wykonania mock-updéw lub dostarczenia dodatkowych
danych niezbednych do przeprowadzenia petnej oceny jakosci i estetyki materiatu. Szczegétowa lista
materiatdw wymagajacych przedstawienia prébek lub mock-updw zostanie ustalona z Zamawiajgcym.
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do odmowy akceptacji materiatu, jesli nie spetnia oczekiwan pod

wzgledem parametréow technicznych, estetycznych lub funkcjonalnych.

Inzynier Kontraktu dokonuje weryfikacji i zatwierdzenia materiatéw w terminie do 10 dni roboczych od
dnia ich skutecznego ztozenia w srodowisku CDE. Za skutecznie ztozony wniosek uwaza sie wyfacznie
taki, ktéry zawiera komplet wymaganych zatgcznikdw, zostat przygotowany zgodnie z zasadami
niniejszego Planu Zarzadzania Kontraktem oraz umozliwia przeprowadzenie oceny materiatu. Wnioski
niekompletne, niezgodne z wymaganiami formalnymi, sporzagdzone w niewtfasciwym formacie lub bez
wymaganej identyfikacji dokumentowej uznaje sie za ztozone nieskutecznie, co nie rozpoczyna biegu

terminu dla Inzyniera Kontraktu.

Jezeli z przyczyn niezaleznych od Inzyniera Kontraktu lub ze wzgledu na szczegdlng ztozonos$¢ materiatu
konieczne jest wydtuzenie terminu weryfikacji, Inzynier Kontraktu poinformuje o tym Generalnego

Wykonawce, wskazujac przewidywany termin zakoniczenia oceny materiatu.

Generalny Wykonawca jest zobowigzany do uwzglednienia termindéw zwigzanych ze sktadaniem,
weryfikacjg i zatwierdzaniem wnioskow o akceptacje materiatdw na etapie planowania dostaw oraz
harmonogramowania robot. W szczegélnosci wnioski WOAM powinny by¢ sktadane z odpowiednim
wyprzedzeniem, tak aby Inzynier Kontraktu mdgt przeprowadzic ich ocene w terminach okreslonych w
niniejszym Planie Zarzgdzania Kontraktem. Niedochowanie tych terminéw stanowi ryzyko po stronie

Generalnego Wykonawcy.

Materiaty lub urzadzenia niezaakceptowane nie mogg by¢é magazynowane ani stosowane na Terenie
Budowy. W przypadku wbudowania materiatu niezaakceptowanego roboty te traktowane bedg jako
wykonane niezgodnie z Kontraktem i podlegaé beda postepowaniu przewidzianemu w procedurach

zarzadzania jakoscia.

8.3. Platforma Odbiorowo-Usterkowa

Platforma Odbiorowo-Usterkowa stanowi narzedzie wspierajgce biezacg kontrole jakosci robédt
budowlanych oraz zarzadzanie usterkami i niezgodnosciami ujawnianymi w trakcie realizacji

Kontraktu. Platforma jest udostepniana przez Inzyniera Kontraktu i stanowi oficjalny system rejestracji,
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obiegu i potwierdzania usuniecia usterek, z ktdrego obowigzane sg korzystaé wszystkie osoby

posiadajgce odpowiednie uprawnienia nadane przez Inzyniera Kontraktu.

Platforma nie zastepuje procedur odbiorowych przewidzianych w niniejszym Planie Zarzadzania
Kontraktem, lecz moze by¢é wykorzystywana pomocniczo przy ich realizacji. Usterki zgtoszone i
zarejestrowane na Platformie Odbiorowo-Usterkowej stanowig wigzacg podstawe do oceny jakosci

robot oraz mogg by¢ przywotywane przez Inzyniera Kontraktu w Protokétach odbiordw.

Kazdy uczestnik procesu budowlanego posiadajacy dostep nadany przez Inzyniera Kontraktu moze
zgtaszac usterki w Platformie. Zgtoszenia obejmujg w szczegdlnosci: krétka identyfikacje niezgodnosci,
opis miejsca i charakteru wady, dokumentacje zdjeciowa oraz inne dane umozliwiajace jednoznaczng
ocene zgtaszanego problemu. Zarejestrowane zgtoszenia podlegajg automatycznemu workflow,
kierujgcemu je do wtasciwych oséb po stronie Generalnego Wykonawcy, w szczegdlnosci kierownika

budowy lub kierownika robot.

Generalny Wykonawca zobowigzany jest do niezwtocznego podjecia dziatan w odniesieniu do kazdej
usterki zgtoszonej w Platformie, jej usuniecia oraz ponownego przekazania zgtoszenia do weryfikacji
poprzez Platforme. Inzynier Kontraktu lub wyznaczony inspektor nadzoru potwierdza usuniecie usterki
lub, w przypadku dalszych niezgodnosci, kieruje zgtoszenie do ponownego wykonania. Proces ten trwa

do momentu uzyskania akceptacji koncowe;j.

Platforma Odbiorowo-Usterkowa moze by¢ wykorzystywana zaréwno do biezgcej kontroli jakosci, jak
i do formalnych odbioréw w zakresie, w jakim uzna to za zasadne Inzynier Kontraktu. Zakres
wykorzystania Platformy w czynnosciach odbiorowych lub kontrolnych bedzie kazdorazowo okreslany

przez Inzyniera Kontraktu.

Szczegdtowe zasady dziatania Platformy Odbiorowo-Usterkowej, w tym sposdb rejestrowania
zgtoszen, opis workflow oraz zasady nadawania i odbierania uprawnien, zostang przedstawione przez
Inzyniera Kontraktu w Ksigzce Procedur. Generalny Wykonawca zobowigzany jest do ich
bezwzglednego stosowania oraz do zapewnienia wtasciwej reakcji na kazde zgtoszenie zarejestrowane

na Platformie.

8.4. BHP

Zarzadzanie bezpieczenrstwem i higieng pracy na Terenie Budowy prowadzone jest z wykorzystaniem
Platformy Odbiorowo-Usterkowej, ktéra stanowi podstawowe narzedzie zgtaszania zdarzen,
nieprawidtowosci, zagrozen oraz obserwacji zwigzanych z BHP. Wszyscy uczestnicy procesu

budowlanego, ktérym Inzynier Kontraktu nada odpowiednie uprawnienia, sg zobowigzani do
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korzystania z Platformy w zakresie okreslonym niniejszym Planem Zarzadzania Kontraktem oraz
procedurami szczegdétowymi przedstawionymi przez Inzyniera Kontraktu.

Generalny Wykonawca wyznacza Specjaliste ds. BHP odpowiedzialnego za nadzér nad
bezpieczenstwem pracy po stronie Generalnego Wykonawcy oraz za obstuge zgtoszern BHP
dokonywanych w Platformie Odbiorowo-Usterkowej. Specjalista ds. BHP musi posiada¢ odpowiednie
kwalifikacje oraz uprawnienia wynikajgce z obowigzujgcych przepisdw i jest zobowigzany do

podejmowania dziatan zgodnie z procedurami okreslonymi przez Inzyniera Kontraktu.

Specjalista ds. BHP odpowiada w szczegdlnosci za:
e biezgce monitorowanie zgtoszen BHP wptywajacych do Platformy Odbiorowo-Usterkowej,
e inicjowanie dziatan naprawczych i zapobiegawczych po stronie Generalnego Wykonawcy,

e zapewnienie, ze kazde zgtoszenie zostanie rozpatrzone i obstuzone w terminach okreslonych

przez Inzyniera Kontraktu,

e informowanie Kierownika Budowy lub Kierownikéw Robot o koniecznosci natychmiastowego

podjecia dziatan,

e koordynacje z przedstawicielami Inzyniera Kontraktu w zakresie zdarzen podwyzszonego

ryzyka.

Inzynier Kontraktu prowadzi nadzdr nad bezpieczeistwem pracy na Terenie Budowy, w tym nad
sposobem i jakoscig obstugi zgtoszenrn BHP w Platformie Odbiorowo-Usterkowe;j. Inzynier Kontraktu jest

uprawniony do:
e nadawania i odbierania uprawnien uzytkownikom Platformy,
e okreslania wymagan szczegétowych dotyczacych obstugi zgtoszen BHP,
e zadania przeprowadzenia natychmiastowych dziata naprawczych,
e przeprowadzania kontroli BHP bez uprzedzenia,
e naktadania kar umownych za naruszenia zasad BHP zgodnie z Kontraktem.

Wszelkie zgtoszenia BHP, dziatania naprawcze oraz potwierdzenia ich wykonania sg rejestrowane i
archiwizowane w Platformie Odbiorowo-Usterkowej. Zapisy te stanowig dokumentacje wigzaca dla

celéw nadzorczych, odbiorowych oraz rozliczeniowych.
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Generalny Wykonawca ponosi petng odpowiedzialno$é za zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy
oraz za wtasciwe i terminowe reagowanie na zgtoszenia BHP, zgodnie z wymaganiami Kontraktu,

przepisdw prawa oraz procedurami okreslonymi przez Inzyniera Kontraktu.

9. RAPORTOWANIE

9.1. Raport Miesieczny

Generalny Wykonawca zobowigzany jest do przedktadania Inzynierowi Kontraktu Raportu
Miesiecznego w terminie do 5-tego dnia roboczego kazdego miesigca. Raport obejmuje petny miesigc
kalendarzowy poprzedzajgcy date jego sporzadzenia, chyba ze Inzynier Kontraktu, w uzasadnionych
przypadkach wynikajgcych z terminéw odbiorowych, rozliczeniowych lub organizacyjnych, zdecyduje
o zwolnieniu Generalnego Wykonawcy z obowigzku sporzadzenia raportu za pierwszy lub ostatni
niepetny miesigc realizacji, z zastrzezeniem koniecznosci ujecia odpowiednich danych w najblizszym

kolejnym raporcie.

Raport Miesieczny musi zostac ztozony w sposdb umozliwiajgcy jego ocene — jako skuteczne ztozenie
traktuje sie wytacznie raport kompletny, przygotowany zgodnie z wymaganiami niniejszego Planu
Zarzadzania Kontraktem. Przedtozenie raportu w sposdb niekompletny, wadliwy lub uniemozliwiajgcy
dokonanie weryfikacji uznaje sie za ztozenie nieskuteczne. Niedotrzymanie terminu lub ztozenie
raportu w sposéb nieskuteczny moze skutkowac naliczeniem kar umownych przewidzianych w

Kontrakcie.

Inzynier Kontraktu dokonuje weryfikacji Raportu Miesiecznego w terminie do 10 dni roboczych od dnia
jego skutecznego ztozenia. W przypadku zgtoszenia uwag, Generalny Wykonawca jest zobowigzany do
ich uwzglednienia i przedtozenia poprawionej wersji raportu w terminie 5 dni roboczych. Wszelkie
konsekwencje opdznien wynikajacych z niedochowania termindw przez Generalnego Wykonawce, w

tym konsekwencje przewidziane w Umowie, obcigzajg Generalnego Wykonawce.

Raport Miesieczny stanowi podstawowy dokument podsumowujacy przebieg realizacji Kontraktu,
niezbedny dla nadzoru Inzyniera Kontraktu oraz Zamawiajgcego. Raport musi obejmowac w

szczegolnosci:

e szczegétowy analize finansowgq realizacji Kontraktu, przedstawiong w formie graficznej
(wykresy liniowe Ilub stupkowe), obejmujacg wykonanie wartosciowe, wykonanie
skumulowane, poréwnanie do planu wynikajgcego z HRF oraz prognoze finansowa na kolejne

miesigce;
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e analize Harmonogramu Rzeczowego, obejmujgcy biezgce zaawansowanie rzeczowe robot,
poréownanie z planem bazowym, wykaz zadan opdznionych wraz z opisem przyczyn oraz
przedstawiong przez Generalnego Wykonawce propozycjg dziatan korygujgcych i planem

nadrobienia opdznien;

e analize BHP, obejmujacg m.in. liczbe inspekcji, incydentdw, zgtoszonych zagrozen, zdarzen
potencjalnie wypadkowych, zrealizowanych szkolen oraz ocene zgodnosci warunkdow pracy z

obowigzujgcymi przepisami i planem BHP;

e aktualny stan wykonania dokumentacji projektowej, obejmujacy zestawienie opracowan
ztozonych, ocenionych, zatwierdzonych, bedgcych w procedowaniu, wraz z informacjg o

zaawansowaniu modeli BIM i statusie ich spdjnosci z dokumentacjg ptaska;

e zestawienie zmian w stosunku do prognoz poprzednich miesiecy, wraz z podaniem ich wartosci

oraz wptywu na dalszg realizacje Kontraktu;
e zestawienie wnioskdéw o zmiane z wartosciami i opisem zmiany;

e informacje o powstatych problemach technicznych, organizacyjnych lub formalnych oraz
dziataniach podjetych w celu ich rozwigzania lub ograniczenia wptywu na harmonogram lub

koszty;

o fotografie dokumentujgce postep robdt, dobrane w sposéb umozliwiajgcy ich odniesienie do

Harmonogramu Rzeczowego oraz wiasciwych zakreséw robat;

e stan rozliczen z Podwykonawcami, obejmujacy warto$¢ prac wykonanych przez
Podwykonawcéw w danym miesigcu, warto$¢ skumulowang, wykaz wystawionych faktur,

status ptatnosci oraz potwierdzenie braku zalegtosci;
e aktualng analize ryzyka, przygotowang zgodnie z wymaganiami Planu Zarzgdzania Kontraktem,

e status harmonogramdéw i modeli projektowych, w tym aktualno$¢ HRF, Harmonogramu

Rzeczowego, Harmonogramu 5D oraz przekrojowgq informacje o rewizjach modeli BIM;

e podsumowanie statusu usterek i niezgodnosci, zgtoszonych poprzez Platforme
Odbiorowo-Usterkowg, obejmujace liczbe nowych usterek, liczbe usterek zamknietych oraz
liczbe zgtoszen otwartych po uptywie wyznaczonych terminéw wraz z krétkim opisem ich

charakteru.

Raport Miesieczny musi by¢ przygotowany w sposéb przejrzysty, spdjny i jednoznaczny oraz w formie

umozliwiajgcej jego wykorzystanie podczas narad koordynacyjnych i analiz prowadzonych przez
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Inzyniera Kontraktu. Inzynier Kontraktu moze wskaza¢ dodatkowe elementy, ktére Generalny
Wykonawca zobowigzany bedzie uwzglednia¢ w raportach miesiecznych, o ile wynika to z potrzeb

nadzoru lub przebiegu realizacji Kontraktu.

9.2. Raport Interwencyjny

Raport Interwencyjny sporzadzany jest przez Inzyniera Kontraktu w sytuacjach wymagajgcych
natychmiastowe] reakcji Generalnego Wykonawcy lub Zamawiajgcego lub w sytuacjach notorycznie
powtarzajgcych sie. Raport Interwencyjny moze stanowi¢ oficjalne polecenie podjecia dziatan
naprawczych lub zabezpieczajgcych przez Generalnego Wykonawce. Raport Interwencyjny jest

przekazywany w formie pisemnej lub elektronicznej.

Po otrzymaniu Raportu Interwencyjnego Generalny Wykonawca jest zobowigzany do niezwtocznego
odniesienia sie do jego tresci oraz podjecia dziatan okreslonych przez Inzyniera Kontraktu, zgodnie z

terminami i zasadami wskazanymi w tym raporcie lub w dalszych procedurach niniejszego dokumentu.

9.3. Plan naprawczy

Inzynier Kontraktu moze wezwac Generalnego Wykonawce do sporzadzenia Planu Naprawczego w
dowolnej formie, w szczegdlnosci poprzez Raport Interwencyjny lub poprzez odrebne polecenie
przekazane pisemnie albo elektronicznie. Wezwanie do przygotowania Planu Naprawczego stanowi
obowigzujgce polecenie Inzyniera Kontraktu i naktada na Generalnego Wykonawce obowigzek

niezwtocznego przystgpienia do jego opracowania.

Generalny Wykonawca sporzadza Plan Naprawczy w terminie 3 dni roboczych od otrzymania
wezwania, chyba ze Inzynier Kontraktu, z uwagi na charakter zdarzenia lub stopien zagrozenia, wskaze
inny termin. Plan Naprawczy powinien obejmowac opis dziatan niezbednych do usuniecia
stwierdzonych nieprawidtowosci, harmonogram wykonania poszczegdlnych czynnosci, osoby
odpowiedzialne za ich realizacje oraz wszelkie $rodki organizacyjne lub techniczne konieczne dla

wykonania dziatan naprawczych.

Plan Naprawczy podlega zatwierdzeniu przez Inzyniera Kontraktu oraz Zamawiajgcego. Inzynier
Kontraktu dokonuje weryfikacji Planu Naprawczego w terminie 3 dni roboczych. W przypadku
zgtoszenia uwag, Generalny Wykonawca wprowadza wymagane korekty i przedktada poprawiong
wersje Planu Naprawczego w terminie 2 dni roboczych od ich otrzymania. Procedura ta jest

powtarzana do momentu uzyskania ostatecznie zatwierdzonego Planu Naprawczego.
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Zatwierdzony Plan Naprawczy podlega niezwtocznemu wdrozeniu przez Generalnego Wykonawce.
Inzynier Kontraktu, zatwierdzajgc Plan Naprawczy, wskazuje termin, w ktédrym Generalny Wykonawca
ma obowigzek przedstawi¢ Raport z realizacji Planu Naprawczego lub informacje o zakonczeniu jego

wykonania w ramach Raportu Miesiecznego.

W przypadku nieprzedfozenia Planu Naprawczego w terminie, przedtozenia go w formie
uniemozliwiajgcej ocene lub niewprowadzenia wymaganych korekt w terminach przewidzianych
niniejszg procedurg lub niezrealizowanie Planu Naprawczego, uznaje sie, ze Generalny Wykonawca nie
wywigzat sie z obowigzku wynikajagcego z wezwania Inzyniera Kontraktu. Sytuacja taka moze
skutkowac naliczeniem kar umownych przewidzianych w Kontrakcie oraz podjeciem przez Inzyniera
Kontraktu dalszych dziatan okreslonych w Kontrakcie lub przepisach prawa. Generalny Wykonawca
ponosi petng odpowiedzialno$¢ za wszelkie konsekwencje wynikajgce z braku terminowego
przygotowania Planu Naprawczego i nie jest uprawniony do zgtaszania roszczen w zwigzku z

opdznieniem procedury powstatym na skutek niewywigzania sie z niniejszego obowigzku.

9.4. Raport z realizacji Planu Naprawczego

Generalny Wykonawca jest zobowigzany do przedtozenia Raportu z realizacji Planu Naprawczego w
terminie wskazanym przez Inzyniera Kontraktu. Termin ten moze zosta¢ okreslony jako termin
bezwzgledny albo jako obowigzek ujecia informacji o realizacji Planu Naprawczego w najblizszym

Raporcie Miesiecznym.

Raport z realizacji Planu Naprawczego musi przedstawia¢ rzeczywisty przebieg wykonania dziatan
okreslonych w zatwierdzonym Planie Naprawczym, w szczegdlnosci: opis wykonanych czynnosci, ich
zgodnos¢ z harmonogramem Planu Naprawczego, identyfikacje zadan zakonczonych oraz tych, ktére
wymagajg dalszych dziatai, a takie dokumentacje potwierdzajgcg usuniecie stwierdzonych

nieprawidtowosci, jezeli jest wymagana.

Po przedtozeniu Raportu z realizacji Inzynier Kontraktu dokonuje jego oceny i potwierdza zamkniecie
Planu Naprawczego lub wskazuje koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowych dziatan. W przypadku
koniecznosci kontynuacji dziatan naprawczych, Generalny Wykonawca zobowigzany jest przedtozy¢
zaktualizowang informacje o realizacji Planu Naprawczego w terminie wskazanym przez Inzyniera

Kontraktu, az do petnego wykonania i zamkniecia Planu.

W przypadku nieprzedtozenia Raportu z realizacji Planu Naprawczego w terminie wskazanym przez

Inzyniera Kontraktu, przedtozenia go w formie niekompletnej lub uniemozliwiajgcej jego ocene, uznaje
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sie, ze Generalny Wykonawca nie wywigzat sie z obowigzkéw wynikajgcych z zatwierdzonego Planu
Naprawczego. Sytuacja taka moze skutkowaé naliczeniem kar umownych przewidzianych w Kontrakcie
oraz podjeciem przez Inzyniera Kontraktu dalszych dziatan przewidzianych w Kontrakcie lub
wynikajgcych z przepiséw prawa. Generalny Wykonawca ponosi petng odpowiedzialnosé za wszelkie
konsekwencje niewywigzania sie z obowigzku przedstawienia Raportu z realizacji Planu Naprawczego
i nie jest uprawniony do zgtaszania roszczen wynikajgcych z opdznien procedury spowodowanych jego

zaniechaniem.

10. ZARZADZANIE PROCESEM ODBIOROWYM

10.1. Zasady ogolne odbiorow

10.1.1. Zasady ogodlne odbioréw Dokumentacji Projektowej

Odbiory Dokumentacji Projektowej majg na celu formalne potwierdzenie, ze opracowania projektowe
wymagane Kontraktem zostaty wykonane, skoordynowane i zatwierdzone w zakresie umozliwiajgcym
ich wykorzystanie jako dokumentacji obowigzujacej przy realizacji Robot. Odbiory Dokumentac;ji
Projektowej sg procesem odrebnym od procedury zatwierdzania Dokumentacji Projektowej, opisanej

w rozdziale ,,Zarzadzanie Dokumentacjg Projektowg”.

Wyniki odbioréow Dokumentacji Projektowej sg potwierdzane nadaniem jednego ze statuséw

odbiorowych:
e A —przyjeto bez zastrzezen,
e B -—przyjeto z uwagami,
e C-—nie przyjeto,

zgodnie z zasadami opisanymi niniejszym rozdziale. Nadany status wywotuje skutki proceduralne w
zakresie mozliwosci wykorzystania Dokumentacji Projektowej w dalszych etapach realizacji Kontraktu.
Dokumentacja, ktéra uzyskata status C, podlega ponownemu odbiorowi po usunieciu wskazanych

niezgodnosci.

Przeprowadzenie odbioru Dokumentac;ji Projektowej — bez wzgledu na nadany status — nie zwalnia
Generalnego Wykonawcy z odpowiedzialnosci za poprawnos¢ i kompletnos¢ Dokumentacji

Projektowej ani z obowigzku jej aktualizowania zgodnie z procedurg zarzadzania zmianami.

10.1.2.  Zasady ogodlne odbioréw Robot
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Procedury odbiorowe okreslajg zasady potwierdzania zgodnosci wykonania robét z Dokumentacja
Projektowa, Kontraktem, normami oraz zasadami sztuki budowlanej. Odbiory prowadzone sg w celu
umozliwienia wfasciwej oceny jakosci robdt, podjecia decyzji o mozliwosci kontynuacji robdt
powigzanych oraz przygotowania dokumentéw niezbednych do rozliczern zgodnie z rozdziatem

»Zarzadzanie kosztami”.
Zgodnos¢ z Kontraktem Robét ocenia wtasciwy Inspektor Nadzoru Inwestorskiego na podstawie:

1) dostarczonych przez Generalnego Wykonawce dokumentdw potwierdzajacych jakosé
i zgodnos¢ wykonanych Robét z Kontraktem, takich jak: raporty z prdéb, inspekcji i badan,
atesty, certyfikaty, swiadectwa, testy, szkice geodezyjne z potwierdzeniem geodety o
zgodnosci z projektem wykonanych Robét i podaniem odchytek, oraz wszelkie inne dokumenty

niezbedne dla zaakceptowania Robdt;
2) przeprowadzonych przez Inzyniera Kontraktu inspekcji, badan i préb.

O gotowosci danej czesci Robét do odbioru Generalny Wykonawca powiadamia wtasciwego Inspektora
Nadzoru Inwestorskiego drogg elektroniczng lub telefonicznie, przy czym zgtoszenie telefoniczne
zostanie bezzwtocznie potwierdzone drogg elektroniczng. W przypadku, gdy wedtug Inspektora
Nadzoru Inwestorskiego Roboty nie bedg gotowe do odbioru, Inspektor Nadzoru Inwestorskiego w

porozumieniu z Generalnym Wykonawcg wyznaczy ponowny termin odbioru Roboét.

Odbiory wykonywane sg przez Inspektorow Nadzoru Inwestorskiego. Generalny Wykonawca zgtasza
roboty do odbioréw z odpowiednim wyprzedzeniem, z uwzglednieniem termindw przystgpienia do
odbiorow przez Inspektora Nadzoru Inwestorskiego, Harmonogramu Rzeczowego oraz obowigzkéw

wynikajacych z niniejszego Planu Zarzgdzania Kontraktem.

Do odbioréw stosuje sie wytacznie aktualng, zatwierdzong i obowigzujacg wersje Dokumentacji
Projektowej. Inspektor Nadzoru Inwestorskiego ma prawo odméwié przystgpienia do odbioru lub
odmoéwic nadania statusu odbioru, jezeli przedtozona dokumentacja odbiorowa jest niekompletna lub

niespdjna.

W uzasadnionych przypadkach Inspektor Nadzoru Inwestorskiego moze zazgdaé odkrycia robot
uprzednio zakrytych na koszt Generalnego Wykonawcy. Inspektor Nadzoru Inwestorskiego moze
rowniez zadaé¢ dodatkowych badan, préb, inspekcji lub dokumentéw potwierdzajacych jakosé

wykonania robét.

Wszystkie odbiory, bez wzgledu na ich rodzaj, koriczg sie nadaniem jednego ze statuséw:
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e Status A — przyjeto bez zastrzezen. Roboty zostaty odebrane w catosci, spetniajg wymagania i

mogg by¢ zakryte lub ujete w rozliczeniu.

e Status B — przyjeto z uwagami. Roboty zostaty odebrane warunkowo. Generalny Wykonawca
wykonuje poprawki w terminie wyznaczonym przez Inzyniera Kontraktu. Kontynuacja robét

jest dopuszczalna, o ile Inzynier Kontraktu nie postanowi inacze;j.

e Status C— nie przyjeto. Roboty nie zostaty odebrane. Generalny Wykonawca usuwa wskazane

niezgodnosci i ponownie zgtasza roboty do odbioru.

Nadane statusy majg charakter wigzgcy zaréwno dla Generalnego Wykonawcy, jak i Inzyniera

Kontraktu i determinujg dalsze dziatania w zakresie kontynuacji roboét, ich zakrycia oraz rozliczen.

Odbiory prowadzi sie przy udziale Kierownika Budowy lub Kierownika Robét. Inzynier Kontraktu moze
wymagac obecnosci dodatkowych oséb, w tym projektantéw lub innych specjalistow, jezeli jest to
niezbedne do rzetelnej oceny wykonywanych robdt. Generalny Wykonawca zapewnia sprzet

pomiarowy oraz wszelkie dokumenty niezbedne do odbioru.

Wszelkie zgtoszenia odbiorowe, Protokoty i dokumenty z nimi zwigzane sg przekazywane i
archiwizowane zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem oraz w
srodowisku wymiany danych (CDE). Usterki ujawnione podczas odbioréw bedg zgtaszane i obstugiwane
za pomocy Platformy Odbiorowo-Usterkowej zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszym

opracowaniu.

Przeprowadzenie odbioru — bez wzgledu na nadany status — nie zwalnia Generalnego Wykonawcy z

odpowiedzialnosci za jako$¢ wykonania robét ani za ich zgodnos¢ z Kontraktem.
10.1.3.  Zasady ogodlne odbioréow modutéw (FAT)

Odbiory Fabryczne Modutéw (FAT) stanowig integralng czes¢ procesu odbiorowego przewidzianego
Kontraktem i dotyczg robodt realizowanych poza Terenem Budowy, w zaktadzie prefabrykacji. Odbiory
FAT przeprowadza sie w celu potwierdzenia zgodnosci wykonania modutéw z Dokumentacjg
Projektowg, Kontraktem, normami oraz zasadami wiedzy technicznej, w szczegdlnosci w zakresie
robot, ktére ulegajg zakryciu na etapie prefabrykacji oraz ktérych weryfikacja po dostarczeniu

modutdw na Teren Budowy bytaby niemozliwa lub istotnie utrudniona.

Generalny Wykonawca zgtasza gotowos¢ modutu do odbioru FAT z odpowiednim wyprzedzeniem, z
uwzglednieniem terminéw przystgpienia do odbioru przez Inzyniera Kontraktu oraz wtasciwych
Inspektoréw Nadzoru Inwestorskiego. Odbidr przeprowadzany jest w zaktadzie prefabrykacji, przy

udziale Inzyniera Kontraktu oraz Inspektora Nadzoru Inwestorskiego witasciwej branzy, a w razie
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potrzeby réwniez Projektanta i Zamawiajgcego. Podczas odbioru dokonuje sie oceny modutu na
podstawie dokumentacji przedstawionej przez Generalnego Wykonawce, wynikdw badan i préb
fabrycznych oraz inspekcji przeprowadzonych przez Inzyniera Kontraktu i Inspektora Nadzoru

Inwestorskiego.

W przypadku modutéw wykonywanych w kilku etapach produkcyjnych, w ktérych czes¢ robdt ulega
zakryciu na etapie prefabrykacji, Inzynier Kontraktu oraz wtasciwi Inspektorzy Nadzoru Inwestorskiego
mogay przeprowadza¢ odbiory etapowe FAT, obejmujgce poszczegdlne fazy prefabrykacji modutu.
Odbiory etapowe FAT majg na celu potwierdzenie zgodnosci robdt zanikajgcych wykonanych w toku
produkcji i stanowig cze$¢ procesu odbiorowego FAT. Pozytywny wynik odbioréw etapowych jest
warunkiem przeprowadzenia odbioru FAT koncowego, na podstawie ktérego modut moze zostaé

dopuszczony do transportu na Teren Budowy.

Z odbioru sporzadzany jest Protokdt FAT, ktéry otrzymuje status
A — przyjeto bez zastrzezen,

B — przyjeto z uwagami,

C—nie przyjeto,

zgodnie z zasadami stosowanymi w niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem. Status A lub B oznacza
dopuszczenie modutu do transportu oraz do dalszych czynnosci montazowych, natomiast status C
oznacza konieczno$¢ wykonania przez Generalnego Wykonawce poprawek oraz ponownego

zgtoszenia modutu do odbioru.

Odbiory FAT nie zastepujg odbioréw wykonywanych na Terenie Budowy, w szczegdlnosci odbioréow
ORUZ dotyczacych potaczen modutdw oraz robdt montazowych, ani odbioréw PWR przeprowadzanych
na potrzeby rozliczen. Protokoty FAT stanowig dokumenty obowigzujgce w dalszych procedurach
odbiorowych i rozliczeniowych oraz podlegaja przekazaniu Inzynierowi Kontraktu zgodnie z zasadami
okreslonymi w niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem. Generalny Wykonawca jest zobowigzany do
zapewnienia petnego dostepu do zaktadu prefabrykacji, dokumentéw, wynikéw badan oraz wszelkich

danych niezbednych do przeprowadzenia odbioru FAT.

10.2. Odbiory Dokumentacji Projektowej

Odbiér Dokumentacji Projektowej stanowi formalne potwierdzenie przez Inzyniera Kontraktu oraz
Zamawiajgcego, ze Generalny Wykonawca zakonczyt opracowanie i uzyskat zatwierdzenie petnego

zakresu Dokumentacji Projektowej wymaganej Kontraktem. Odbidr ten jest etapem nastepujgcym po
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zakonczeniu procedury zatwierdzania Dokumentacji Projektowej, opisanej w rozdziale ,Zarzgdzanie

Dokumentacjg Projektowa” i nie zastepuje czynnosci sprawdzajgcych wykonywanych w jej ramach.

Generalny Wykonawca moze wystgpi¢ z wnioskiem o Odbiér Dokumentacji Projektowej wytgcznie po
tym, gdy wszystkie czesci Dokumentacji Projektowej zostaty przedtozone w srodowisku CDE i uzyskaty
zatwierdzenie co najmniej ze statusem B. Na etapie odbioru Generalny Wykonawca nie przekazuje
ponownie elektronicznej wersji Dokumentacji Projektowej, a jedynie zgtasza gotowos$¢ do dokonania
odbioru przedstawiajgc spis Zatwierdzonej Dokumentacji Projektowej. Generalny Wykonawca jest
natomiast zobowigzany do przedstawienia wymaganej liczby egzemplarzy Dokumentacji Projektowej
w wersji papierowej, jezeli wynika to z przepisdw prawa lub zostanie okreslone przez Zamawiajgcego
lub Inzyniera Kontraktu. Zakres oraz sposéb przekazywania wersji papierowych zostanie wskazany

przez Inzyniera Kontraktu w Ksigzce Procedur.
Po otrzymaniu wniosku Inzynier Kontraktu dokonuje potwierdzenia w szczegdlnosci:
e kompletnosci Dokumentacji Projektowej w odniesieniu do zakresu wymaganego Kontraktem,

e zgodnosci wszystkich jej czesci z zatwierdzonymi wersjami i rewizjami znajdujgcymi sie w

srodowisku CDE,

e spetnienia warunku zatwierdzenia kazdej czesci Dokumentacji Projektowej na poziomie nie

nizszym niz status B.

Po potwierdzeniu kompletnosci i spetnienia wymagan formalnych Inzynier Kontraktu przygotowuje
Protokét Odbioru Dokumentacji Projektowej, ktérego wzor, zakres i sposéb wypetniania zostang
uprzednio okreslone w Ksigzce Procedur. Protokét podpisujg: Inzynier Kontraktu, Zamawiajgcy,

Generalny Wykonawca.

Z chwilg podpisania Protokotu Odbioru Dokumentacji Projektowej Dokumentacja Projektowa
uznawana jest za odebrang i stanowi obowigzujgcg podstawe do dalszych czynnosci zwigzanych z

realizacjg, w tym do prowadzenia odbioréow robét oraz procedur zwigzanych z zarzgdzaniem zmianami.

Odbiér Dokumentacji Projektowej nie zwalnia Generalnego Wykonawcy z odpowiedzialnosci za
poprawnos¢, kompletnosé oraz zgodnosé Dokumentacji Projektowej z Kontraktem, ani z obowigzku jej
aktualizowania zgodnie z procedurg zarzadzania zmianami przewidziang w niniejszym Planie

Zarzadzania Kontraktem.

10.3. Odbiory Robét Zanikajacych i Ulegajacych Zakryciu (ORUZ)
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Odbidr Robdt Zanikajgcych i Ulegajgcych Zakryciu (ORUZ) przeprowadza sie przed zakryciem robot,
ktorych pdiniejsza ocena jakosci lub zgodnosci z Dokumentacjg Projektowa bytaby niemozliwa lub
istotnie utrudniona. Zasady zgtaszania robdt do odbioru, sposéb przygotowania dokumentacji oraz

wymogi dotyczgce gotowosci do odbioru okreslone sg w punkcie ,,Zasady ogdélne odbioréow”.

Gotowos¢ do odbioru ORUZ Generalny Wykonawca zgtasza Inspektorowi Nadzoru Inwestorskiego
wtasciwej branzy z uwzglednieniem termindw przystgpienia do odbioru. Inspektor Nadzoru

Inwestorskiego przystepuje do odbioru w terminie do 3 dni roboczych od dnia skutecznego zgtoszenia.

Wz6ér Protokotu ORUZ, zakres informacji wymaganych w protokole oraz szczegétowe wytyczne
dotyczace sposobu dokumentowania odbioréw zostang przedstawione przez Inzyniera Kontraktu w
Ksigzce Procedur. Generalny Wykonawca zobowigzany jest do stosowania wytgcznie wzordéw i zasad

przekazanych przez Inzyniera Kontraktu.

Po przeprowadzeniu odbioru Inspektor Nadzoru Inwestorskiego podpisuje uprzednio przygotowany
przez Generalnego Wykonawce protokét ORUZ i nadaje mu status zgodny z zasadami okreslonymi w
punkcie ,Zasady ogdlne”. Protokdét ORUZ jest przechowywany przez Generalnego Wykonawce i
podlega przekazaniu Inzynierowi Kontraktu w ramach dalszych procedur odbiorowych, w szczegdlnosci
przy potwierdzeniach wykonania robét (PWR) oraz przy sporzgdzaniu propozycji PZR zgodnie z

rozdziatem ,,Zarzadzanie kosztami”.

Roboty, ktére nie uzyskaty statusu umozliwiajgcego ich zakrycie, muszg zosta¢ poprawione i ponownie
zgtoszone do odbioru. Zakrycie robdt bez przeprowadzenia ORUZ lub bez nadania statusu
umozliwiajgcego kontynuacje robdét stanowi podstawe do zgdania ich odstoniecia na koszt

Generalnego Wykonawcy.

10.4. Odbiory Fabryczne Modutéw (FAT)

Odbidr Fabryczny Modutéw (FAT) przeprowadza sie w zaktadzie prefabrykacji w celu potwierdzenia, ze
moduty zostaty wykonane zgodnie z Dokumentacjg Projektowa, Kontraktem, normami oraz zasadami
wiedzy technicznej. Odbiér FAT dotyczy w szczegélnosci robdt ulegajgcych zakryciu na etapie
prefabrykacji oraz wszystkich elementéw, ktérych pdzniejsza weryfikacja po dostarczeniu modutdw na
Teren Budowy bytaby niemozliwa lub istotnie utrudniona. Zasady zgtaszania modutéw do odbioru oraz

wymagania dotyczace gotowosci do odbioru okreslone sg w punkcie ,,Zasady ogdlne odbioréw”.

Gotowos¢ do odbioru FAT Generalny Wykonawca zgtasza Inspektorowi Nadzoru Inwestorskiego
wtasciwej branzy oraz Inzynierowi Kontraktu z odpowiednim wyprzedzeniem, uwzgledniajac

harmonogram prefabrykacji oraz terminy przystgpienia do odbioru. Inspektor Nadzoru Inwestorskiego
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przystepuje do odbioru FAT w terminie do 8 dni roboczych od dnia skutecznego zgtoszenia, chyba ze
Inzynier Kontraktu uzgodni z Generalnym Wykonawcg inny termin wynikajacy ze specyfiki procesu

produkcyjnego.

W?z6r Protokotu FAT, zakres informacji wymaganych w protokole oraz szczegétowe wytyczne dotyczace
sposobu dokumentowania odbioréw fabrycznych zostang przedstawione przez Inzyniera Kontraktu w
Ksigzce Procedur. Protokoty FAT bedg tak skonstruowane aby obejmowaty rowniez Roboty Zanikajace
i Ulegajace Zakryciu, chyba, ze Inzynier Kontraktu zaproponuje inng forme potwierdzenia odbioru
takich Robdt. Generalny Wykonawca jest zobowigzany do stosowania wytgcznie wzordw i zasad
przekazanych przez Inzyniera Kontraktu i przygotowania Protokotu FAT przed przystgpieniem do

odbioru.

Jezeli prefabrykacja modutu obejmuje etapy, w ktérych czes¢ robot ulega zakryciu przed wykonaniem
kolejnych warstw lub elementéw, odbiory FAT mogg by¢é prowadzone etapowo. Odbiory etapowe FAT
odbywajg sie w sposdb analogiczny do odbioru FAT koricowego i podlegajg udokumentowaniu zgodnie
z zasadami okreslonymi w niniejszym Planie Zarzadzania Kontraktem. Pozytywny wynik odbioréw

etapowych stanowi warunek dopuszczenia modutu do odbioru FAT koncowego.

Po przeprowadzeniu odbioru fabrycznego Inspektor Nadzoru Inwestorskiego podpisuje uprzednio
przygotowany przez Generalnego Wykonawce protokdt FAT i nadaje mu status zgodny z zasadami
okreslonymi w punkcie ,,Zasady ogélne odbiorow”. Protokot FAT o statusie A lub B stanowi podstawe
dopuszczenia modutu do transportu na Teren Budowy oraz do wykonania dalszych czynnosci
montazowych. Protokét FAT o statusie C wymaga wykonania poprawek przez Generalnego

Wykonawce oraz ponownego przeprowadzenia odbioru fabrycznego.

Protokot FAT jest przechowywany przez Generalnego Wykonawce i przekazywany Inzynierowi
Kontraktu zgodnie z obowigzujagcymi zasadami archiwizacji oraz w ramach dalszych procedur
odbiorowych, w szczegélnosci przy potwierdzeniach wykonania Robdt PWR oraz przy sporzadzaniu
propozycji PZR zgodnie z rozdziatem ,,Zarzgdzanie kosztami”. Dopuszczenie modutu do transportu lub
montazu bez przeprowadzenia odbioru FAT lub bez nadania Protokdtowi FAT statusu umozliwiajgcego
kontynuacje robdt stanowi naruszenie Kontraktu i uprawnia Inzyniera Kontraktu do zgdania wykonania

dodatkowych inspekcji, badan lub czynnosci kontrolnych na koszt Generalnego Wykonawcy.

10.5. Odbidér Dostawy Modutéw na Teren Budowy

Odbiér Dostawy Modutéw przeprowadza sie po dostarczeniu modutéw na Teren Budowy w celu

potwierdzenia, ze moduty zostaty dostarczone w stanie zgodnym z Protokotem FAT oraz ze nie
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wystgpity uszkodzenia transportowe mogace mie¢ wptyw na jako$é lub mozliwosé wykonania dalszych
Robdét montazowych. Czynnosci te nie stanowig odrebnego rodzaju odbioru jakosciowego i nie
zastepujg odbioréw ORUZ wykonywanych na etapie montazu modutéw, lecz stanowig weryfikacje

stanu modutu po transporcie.

Gotowos¢ modutu do odbioru dostawy Generalny Wykonawca zgtasza Inspektorowi Nadzoru
Inwestorskiego wtasciwej branzy, niezwtocznie po dostarczeniu modutu na Teren Budowy,
zapewniajgc dostep do modutu oraz warunki umozliwiajgce przeprowadzenie ogledzin. Inspektor
Nadzoru Inwestorskiego przystepuje do odbioru w terminie do 2 dni roboczych od dnia skutecznego
zgtoszenia, chyba ze Inzynier Kontraktu wskaze inny termin uzasadniony organizacjg Montazu,

harmonogramem dostaw lub specyfika Zamdwienia.

W trakcie odbioru dostawy dokonuje sie ogledzin zewnetrznych modutu oraz dostepnych elementéw
w zakresie niezbednym do potwierdzenia, ze modut zostat dostarczony w stanie niepogorszonym, bez
uszkodzen transportowych oraz zgodnie z Protokotem FAT. Odbiorowi podlega w szczegdlnosci stan
konstrukcji zewnetrznej modutu, elementéw wykonczenia, stolarki, instalacji widocznych, uszczelnien

oraz wyposazenia narazonego na uszkodzenia transportowe.

Wyniki odbioru dostawy sg dokumentowane w protokole odbioru dostawy modutu, przygotowanym
uprzednio przez Generalnego Wykonawce. Protokdt odbioru dostawy modutu podpisuje Inspektor
Nadzoru Inwestorskiego oraz Generalny Wykonawca. Wzoér Protokotu odbioru dostawy oraz
szczegdtowa procedura jego przygotowywania, zakres wymaganych informacji oraz sposéb
dokumentowania zostang przedstawione przez Inzyniera Kontraktu w Ksigzce Procedur. Generalny
Wykonawca jest zobowigzany do stosowania wytgcznie wzordw i zasad przekazanych przez Inzyniera

Kontraktu.

W przypadku stwierdzenia uszkodzer modutu lub niezgodnosci ze stanem potwierdzonym w protokole
FAT, Inspektor Nadzoru Inwestorskiego wskazuje zakres uszkodzen, sposéb ich naprawy oraz termin
wykonania dziatan przez Generalnego Wykonawce. Wszelkie koszty zwigzane z usunieciem uszkodzen
transportowych, wykonaniem dodatkowych ogledzin lub inspekcji oraz opéznieniami wynikajgcymi z

braku mozliwosci przystgpienia do montazu modutu ponosi Generalny Wykonawca.

Protokot odbioru dostawy modutu jest przechowywany przez Generalnego Wykonawce oraz
przekazywany Inzynierowi Kontraktu zgodnie z zasadami archiwizacji dokumentéw odbiorowych
okreslonymi w niniejszym Planie Zarzgdzania Kontraktem. Protokét odbioru dostawy modutu stanowi
dokument referencyjny przy odbiorach ORUZ wykonywanych na etapie montazu modutéw oraz przy

potwierdzeniach wykonania Robét PWR.
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10.6. Potwierdzenia Wykonania Robét na potrzeby ptatnosci (PWR)

Potwierdzenie Wykonania Robdt (PWR) przeprowadza sie wytacznie na potrzeby ptatnosci w celu
potwierdzenia zakresu robdt, ktdre nastepnie podlegajg ujeciu w Protokdétach Zaawansowania Robét

(PZR) zgodnie z zasadami opisanymi w rozdziale ,Zarzgdzanie kosztami”.

Inspekcjg moze by¢ objeta wytgcznie czes¢ Roboét stanowigca etapowq catosc, ktdrej zakres zostanie
wczesniej uzgodniony z wtasciwym inspektorem nadzoru inwestorskiego na podstawie pozycji

rozliczeniowej z Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego.

Generalny Wykonawca zgtasza gotowos¢ do potwierdzenia wykonania robdt poprzez przygotowanie i
przedtozenie Potwierdzenia Wykonania Robdt (PWR) Inspektorowi Nadzoru Inwestorskiego. Jesli
zasadne dla danego typu robdt, o czym zdecyduje Inzynier Kontraktu, PWR musi zawiera¢ w

szczegoblnosci:
e wskazanie zakresu robét objetego odbiorem,
e przypisanie robdt do pozycji Harmonogramu Rzeczowo Finansowego (HRF),
e propozycje procentowego zaawansowania dla kazdej pozycji HRF,
e komplet podpisanych Protokotéw ORUZ dotyczgcych danego zakresu,
e komplet podpisanych Protokotéw FAT dotyczgcych danego zakresu,
e komplet podpisanych Protokotéw Odbioréw Dostawy Modutéw na Teren Budowy,
e dokumenty potwierdzajgce wykonanie robét (jesli wymagane).

Inspektor Nadzoru Inwestorskiego przystepuje do odbioru PWR w terminie do 3 dni roboczych od
skutecznego zgtoszenia. Generalny Wykonawca zobowigzany jest uwzglednia¢ ten termin w

planowaniu robdt oraz przygotowywaniu dokumentacji rozliczeniowej.

Inspektor Nadzoru Inwestorskiego dokonuje oceny zgtoszonych robdt, w tym w szczegdlnosci
weryfikuje zasadno$¢ procentowego zaawansowania zaproponowanego przez Generalnego
Wykonawce i jest uprawniony do jego zmiany, jezeli stwierdzi rozbieznosci pomiedzy propozycjg a

rzeczywistym stanem wykonania robot.

Po przeprowadzeniu odbioru Inspektor Nadzoru Inwestorskiego sporzadza protokét PWR i nadaje mu

status zgodnie z zasadami okreslonymi w punkcie ,, Zasady ogdlne”.

Protokdt PWR (status A lub B) przechowywany jest przez Generalnego Wykonawce i przekazywany

wraz z kompletem dokumentéw odbiorowych w ramach przygotowania propozycji Protokotu
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Zaawansowania Robét (PZR), zgodnie z procedurg opisang w rozdziale ,Zarzgdzanie kosztami”. PWR o

statusie C nie moze zostac ujety w PZR.

10.7. Odbidér koncowy Etapu

10.7.1.  Zgloszenie gotowosci i operat kolaudacyjny

Generalny Wykonawca zgtasza gotowosé do Odbioru Koncowego Etapu po zakorczeniu wszystkich
robot objetych Kontraktem w ramach danego Etapu i skompletowaniu operatu kolaudacyjnego.
Operat obejmuje komplet dokumentéw pozwalajgcych na ocene prawidtowosci i kompletnosci
realizacji (w tym m.in. dokumentacje powykonawczg, geodezyjng inwentaryzacje powykonawczg,
Protokoty ORUZ/PWR, wyniki badan i préb, DTR/instrukcje, potwierdzenia szkoler,, dokumenty

dopuszczeniowe materiatdéw/urzadzen, decyzje i uzgodnienia administracyjne).

Wz6r i sposdb uporzadkowania operatu oraz zakres nosnikéw okresli Inzynier Kontraktu w Ksigzce

Procedur. GW jest zobowigzany stosowaé wytgcznie wskazane standardy.
10.7.2. Weryfikacja operatu przez IK i wyznaczenie terminu

Po otrzymaniu zgtoszenia oraz operatu kolaudacyjnego Inzynier Kontraktu w terminie do 10 dni
roboczych informuje Zamawiajgcego o gotowosci (lub jej braku) do rozpoczecia Odbioru Kornicowego i
nadaje operatowi status A/B/C (przyjeto / przyjeto z uwagami / nie przyjeto), zgodnie z przyjetym
systemem statusow dla Dokumentacji Projektowej. Nastepnie Zamawiajagcy w terminie 5 dni
roboczych od potwierdzenia gotowosci i operatu co najmniej ze statusem ,B” wyznacza date
rozpoczecia Odbioru Koricowego oraz sktad komisji odbiorowej (z udziatem IK, GWI i przedstawicieli

Zamawiajgcego).
10.7.3. Przebieg Odbioru Konncowego Etapu
Odbiér Koricowy obejmuije:
o weryfikacje kompletnosci i poprawnosci operatu,
e ocene zgodnosci robét z Dokumentacjg, Kontraktem i wymaganiami technicznymi,

e ogledziny na terenie budowy oraz sprawdzenie usuniecia usterek/niezgodnosci (w tym tych

ujawnionych w Platformie Odbiorowo-Usterkowej),
e potwierdzenie wykonania zakresu przewidzianego Kontraktem.

Prace komisji koniczy sie w terminie do 21 dni roboczych od rozpoczecia czynnosci odbiorowych (chyba

ze Umowa lub Inzynier Kontraktu lub Zamawiajgcy wskazg inaczej z uwagi na zakres/charakter
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obiektu). Jezeli komisja stwierdzi brak gotowosci formalnej lub merytorycznej (np. braki w
dokumentach lub Wady Istotne), moze przerwac czynnosci i wyznaczy¢ technicznie uzasadniony

termin dla ponownego uruchomienia odbioru.
10.7.4. Protokét Odbioru Koricowego Etapu i status

Z czynnosci odbiorowych sporzadza sie Protokét Odbioru Koricowego Etapu z wykazem ustalen oraz
ujawnionych wad/niezgodnosci. Protokét otrzymuje status A/B/C zgodnie z systemem statuséw
opisanym powyzej. Wady Nieistotne nie blokujg podpisania Protokotu; dla potrzeb ich usuniecia

komisja/IK wyznaczajg technicznie uzasadniony termin i sposéb potwierdzenia wykonania zalecen

Na co najmniej 5 Dni przed planowanym podpisaniem Protokotu Odbioru Korncowego Etapu
Wykonawca podpisze i przekaze Zamawiajgcemu oryginat Karty Gwarancyjnej. Wystawienie przez
Wykonawce zgodnej z Kontraktem Karty Gwarancyjnej warunkuje podpisanie przez Zamawiajgcego

Protokotu Odbioru Kocowego Etapu.

Dokumentem potwierdzajgcym dokonanie Odbioru KorAcowego Etapu bedzie podpisany przez
Zamawiajgcego i Inzyniera Kontraktu ,Protokét Odbioru Koricowego Etapu”. Nie nastgpi to jednak
wczesniej niz w dniu uzyskania ostatecznej i bezwarunkowej decyzji pozwolenia na uzytkowanie przez

Wykonawce w imieniu Zamawiajgcego.
10.7.5.  Skutki ujawnionych wad
Wady Nieistotne

W przypadku stwierdzenia Wad Nieistotnych Odbiér Kornicowy moze zosta¢ dokonany ze statusem B -
przyjeto z uwagami. Inzynier Kontraktu lub komisja odbiorowa wyznacza technicznie uzasadniony
termin ich usuniecia. Nieusuniecie wad w wyznaczonym terminie skutkuje zastosowaniem $rodkéw

przewidzianych w Umowie.
Wady Istotne

W przypadku stwierdzenia Wad Istotnych Zamawiajgcy, dziatajgc na podstawie oceny Inzyniera
Kontraktu, podejmie dziatania opisane w Umowie. Przyjmuje sie, ze ztozenie oswiadczenia o
odstgpieniu od Umowy jest réwnoznaczne z odmowg dokonania odbioru koricowego, natomiast w
razie skorzystania z prawa do obnizenia wynagrodzenia, przyjmuje sie, ze odbior zostat dokonany (z

uwagami).

10.7.6. Pozytywny wynik Odbioru Koncowego Etapu
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Protokét Odbioru Koricowego Etapu ze statusem A (lub B z nieistotnymi zastrzezeniami i wyznaczonymi
terminami ich usuniecia lub stwierdzonymi uwagami) stanowi podstawe do przejscia do etapow
poodbiorowych przewidzianych w Umowie, w tym do przygotowania rozliczenia koricowego (KSP)
zgodnie z rozdziatem ,Zarzadzanie kosztami”. Jezeli wynika to z Kontraktu lub przepiséw, GW
przekazuje komplet dostepowych elementéw (klucze, karty, kody) oraz materiaty eksploatacyjne w

zakresie okreslonym dokumentacjg/Umowa.

Podpisanie Protokotu Odbioru Kocowego Etapu nie zwalnia GW z odpowiedzialnosci wynikajacej z

Umowy, w szczegblnosci w zakresie rekojmi i gwarancji.
10.8. Odbiory inne

Poza odbiorami okreslonymi w niniejszym rozdziale Inzynier Kontraktu moze wprowadzaé, za
posrednictwem Ksigzki Procedur, dodatkowe rodzaje odbioréw wymagane dla prawidtowego nadzoru
nad realizacjg Kontraktu, w tym w szczegdlnosci odbiory Kamieni Milowych, odbiory okresowe, odbiory
roczne, odbiory pogwarancyjne, odbiory urzgdzen lub instalacji specjalistycznych, a takze inne odbiory

techniczne wynikajgce z charakteru robot lub wymagan Zamawiajgcego.

Inzynier Kontraktu okresla dla takich odbiorédw zakres, tryb postepowania, wymagane dokumenty oraz
sposéb ich potwierdzania. Generalny Wykonawca jest zobowigzany do stosowania odbioréw
wprowadzonych przez Inzyniera Kontraktu oraz do przygotowania dokumentacji w formie i zakresie

okreslonym w Ksigzce Procedur.

Wszelkie odbiory wprowadzone przez Inzyniera Kontraktu w ramach Ksigzki Procedur majg taki sam

status i skutki proceduralne jak odbiory opisane w niniejszym rozdziale.
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