MATRYCA RYZYKA — ZAtACZNIK DO OPRACOWANIA

RYZYKA NA ETAPIE INWESTYCYINYM

Nazwa ryzyka Przyczyny wystagpienia Czynniki mitygacji Partner Podmiot | Wspdlnie
Prywatny |Publiczny
Ryzyko wstgpienia niezgodnosci z |- niedostateczny nadzoér nad realizacjg robot budowlanych - wyznaczenie kadry posiadajgcej X
warunkami dotyczgcymi - brak kadry posiadajgcej odpowiednie kompetencje po stronie odpowiednie kompetencje i
ustalonych standardéw partnera prywatnego (lub jego podwykonawcow) doswiadczenie
wykonania robdt budowlanych - czeste kontrole wykonywanych robot
budowlanych
- staty monitoring wykonywanych robét
budowlanych przez organy nadzorujgce
Ryzyko wzrostu kosztow - istotny wzrost kosztéw jednostkowych materiatow - odpowiednie planowanie i zarzgdzanie X
- wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw inwestycjg na etapie realizacji
- wydtuzenie procesu inwestycyjnego - wiasciwa wycena robét budowlanych
- niewtasciwa wycena kosztéw robdt budowlanych - odpowiedni monitoring kosztow
realizacji rob6t budowlanych
- zaplanowanie rezerwy w budzecie na
realizacje inwestycji
Ryzyko zwigzane z warunkami - niewtasciwe analizy warunkdw geologicznych, geotechniczychi |- szczegétowa analiza wykonanych X
geologicznymi, geotechnicznymii | hydrologicznych na etapie poprzedzajgcy wykonywanie roboét warunkdéw geologicznych,
hydrologicznymi budowlanych geotechnicznych, hydrologicznych
- zaplanowanie dodatkowego budzetu
na nieprzewidziane warunki
Ryzyko zwigzane z wystgpieniem |- wydtuzenie procesu inwestycyjnego z powodu odkry¢ - zaplanowanie dodatkowych srodkéw X
odkry¢ archeologicznych archeologicznych lub innych zwigzanych z zachowaniem ddébr na pokrycie nieprzewidzianych kosztow
kultury - wprowadzenie zapisow umowy o PPP
pozwalajgcych na przedtuzenie czasu
realizacji inwestycji
Ryzyko zwigzane z warunkami - ryzyko trudne do przewidzenia wptywajace bezposrednio na - wprowadzenie odpowiednich zapiséw X

meteorologicznymi

brak mozliwosci dotrzymania harmonogramu realizacji umowy o
PPP

umowy o PPP pozwalajacych na
przedtuzenie realizacji danego etapu
robét

- wykupienie odpowiedniego




ubezpieczenia

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem
sporéw

- rozbieznosci pomiedzy zapisami umowy o PPP a wykonanymi
robotami budowlanymi

- state monitorowanie postepow robot
- kontrola zgodnosci z dokumentacja
projektowa

- zatrudnienie whasciwej kadry

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
wypadkéw

- nieprzestrzeganie przepiséw BHP i przeciwpozarowych

- realizacja robét budowlanych zgodnie z
przepisami BHP i przeciwpozarowymi

- wtasciwy nadzor nad realizacjg
pracownikow

- opracowanie odpowiednich procedur

- wtasciwe ubezpieczenie

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
protestow organizacji spotecznych
lub strajkow

- brak wtasciwych konsultacji i informacji na etapie przygotowania
projektu

- przeprowadzenie konsultacji
spotecznych dotyczacych planowanego
Przedsiewziecia

- biezgce informowanie o postepach
prac nad Przedsiewzieciem

Ryzyko zwigzane z brakiem
zasobow ludzkich i materialnych

- niewielkie doswiadczenie partnera prywatnego w realizacji
podobnych projektéw
- problemy finansowe lub sity wyzszej

- realizacji Przedsiewzigcia przed
podmioty posiadajgce odpowiednie
doswiadczenie

- wybér partnera prywatnego o stabilnej
sytuacji finansowej

- zaplanowanie rezerwy na
nieplanowane przypadki

Ryzyko zwigzane ze zmiang
srodowiska naturalnego

- brak wtasciwego nadzoru nad realizacjg prac co moze skutkowac
katastrofg ekologiczng

- partner prywatny o odpowiednim
doswiadczeniu

- stosowanie odpowiednich rozwigzan
technicznych i procedur bezpieczenstwa
pozwalajgcych na ograniczenie tego
rodzaju zdarzen

- zgodny z przepisami sposdb
postepowania z odpadami

Ryzyko wystgpienia wad
fizycznych lub prawnych
zmniejszajgcych wartos¢ lub
uzytecznos$é srodka trwatego

- brak wtasciwej weryfikacji nieruchomosci, na terenie ktérych
Przedsiewziecie bedzie realizowane

- szczegotowa weryfikacja dokumentéw
na podstawie, ktérych projekt bedzie
realizowany

- ubezpieczenie od wad




Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
zmian w przepisach prawnych
majgcych wptyw na realizacje
Przedsiewzigcia

- niekorzystne i trudne do przewidzenia zmiany legislacyjne
majgce bezposredni wptyw na realizacje Przedsiewziecia, w tym
wprowadzenie nowych przepiséw prawnych lub zmiany w
przepisach aktualnie obowigzujgcych, ktére natozg na partnera
prywatnego nowe obowigzki w zakresie rob6t budowlanych

- zaplanowanie rezerwy w budzecie
Przedsiewziecia

- wprowadzenie odpowiednich zapisow
pozwalajgcych na zmiane zapiséw
umowy o PPP

Ryzyko zwigzane z odbiorem
technicznym $rodka trwatego

- wykonanie robdt budowlanych niegodnie z opracowang
dokumentacja techniczng, obarczong wadami fizycznymi

- sita wyzsza

- wystgpienie problemoéw na etapie uzyskiwania wymaganych
przepisami prawa decyzji, zezwolen, pozwolen, itd.

- wybor partnera prywatnego
posiadajacego wtasciwe doswiadczenie
w realizacji Przedsiewzie¢

- zaplanowanie odpowiednich rezerw w
budzecie Przedsiewziecia

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
wad w dokumentacji projektowej

- wykonanie dokumentacji projektowej przez osoby posiadajgce
niewystarczajace doswiadczenie

- wykonanie dokumentacji projektowej bez dotrzymania nalezytej

starannosci

- wykonanie dokumentacji przez osoby
posiadajace odpowiednie
doswiadczenie i kompetencje

- szczegotowa weryfikacja
opracowywanych dokumentéw

Ryzyko zwigzane z
podwykonawcami

- wybér podwykonawcow nieposiadajgcych odpowiedniego
doswiadczenia

- wybdr podwykonawcéw o
odpowiednim doswiadczeniu w
realizacji robot

Ryzyko zwigzane z uzyskaniem
decyzji, pozwolen, zezwolen

- brak wtasciwie przygotowanych wnioskéw o decyzje,
zezwolenia, pozwolenia

- wystgpienie btedéw w przygotowanych i ztozonych wnioskach
- protesty spoteczne

- opracowanie wnioskdw o wydanie
decyzji przez osoby posiadajace
odpowiednie kompetencje i
doswiadczenie

- wtasciwa weryfikacja wnioskéw przed
ich ztozeniem

Ryzyko zwigzane ze zmiang celow
politycznych

- zmiany na szczeblach wtadzy prowadzace do zmian
realizowanych celéw politycznych

- zaplanowanie jak najkrétszego procesu
inwestycyjnego

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
zewnetrznych zdarzen
nadzwyczajnych, niemozliwych do
przewidzenia

- ryzyko zalezne od zdarzen losowych, trudnych do przewidzenia

- ubezpieczenie przed zdarzeniami
nieprzewidzianymi

- realizacja robét budowlanych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami

Ryzyko zwigzane z brakiem
Srodkéw finansowych ze strony
partnera prywatnego

- brak odpowiedniego zaplecza finansowego z uwzglednieniem
Srodkéw pochodzacych z kredytu bankowego lub innych zrédet

- wybor partnera prywatnego
posiadajacego stabilng sytuacje
finansowg o odpowiedniej do wartosci




realizacji Przedsiewziecia zdolnosci

finansowe;j
Ryzyko stanu prawnego - niedoktadna weryfikacja dokumentéw dotyczacych stanu - zbadanie stanu prawnego X
nieruchomosci prawnego nieruchomosci nieruchomos¢ przed ztozeniem oferty
przez podmiot prywatny
- udostepnienie partnerowi
prywatnemu posiadanych dokumentéw
dotyczacych stanu prawnego
nieruchomosci
Ryzyko wystapienia opdznien w - btedy w dokumentacji projektowej lub w decyzjach wydawanych |- zlecenie wykonywania robot X
terminie zakoriczenia robdt na ich podstawie budowlanych partnerowi
budowlanych - sytuacje nieprzewidziane na etapie realizacji robot , ktérych nie | posiadajagcemu odpowiednie
okreslono powyzej doswiadczenia i kompetencje
- monitorowanie postepu roboét
- okreslenie kamieni milowych dla
realizowanego Przedsiewziecia
RYZYKA NA ETAPIE OPERACYJNYM (EKSPLOATACYIJNYM)
Nazwa ryzyka Przyczyny wystgpienia Czynniki mitygacji Partner Podmiot | Wspdlnie
Prywatny |Publiczny
Ryzyko braku mozliwosci - ograniczenie wydatkow na konserwacje, remonty, - monitorowanie stanu technicznego X
dostarczenia ustugi o okreslonej przeglady okresowe instalacji i budynkéw
jakosci i okreslonych standardach - niezgodne z zaleceniami producentéw uzytkowanie - prowadzenie prac remontowych,
urzadzen przegladdéw technicznych zgodnie z
- niewtasciwe zapisy w umowie o PPP, w szczegdlnosci w | obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami,
zakresie kar za niewywigzywanie sie partnera - przeprowadzenie robét budowlanych
prywatnego ze swoich obowigzkdw zgodnie z projektem, zasadami i przepisami
- zatrudnienie personelu o odpowiednich
kompetencjach
Ryzyko niemozliwosci dostarczenia - brak mozliwosci s$wiadczenia ustug z powdd zaistnienia |- przestrzeganie procedur zarzagdzania X

zakontraktowanej ilosci ustug

sity wyzszej, awarii niemozliwych do natychmiastowego
usuniecia, braku srodkéw finansowych, braku zasobéw
kadrowych lub tez warunkéw meteorologicznymi

Przedsiewzieciem

- wybér partnera prywatnego o
odpowiednim doswiadczeniu i sprawdzonej
sytuacji finansowej




- staty monitoring sposobu realizacji umowy

Ryzyko zwigzane z brakiem zgodnosci
z 0gllnymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
polskimi normami

- realizacja Przedsiewziecia niezgodnie z projektami
wykonawczymi, uzyskanymi decyzjami administracyjnymi
pozwalajgcymi na jego realizacje,

- nowe przepisy zmieniajgce zasadniczo zakres regulacji w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

- kontrola zgodnosci prac z dokumentacjg na
etapie realizacji prac

- monitorowanie zmian przepiséw prawa

- planowanie srodkéw na nieprzewidziane
sytuacje

Ryzyko wzrostu kosztow

- wzrost jednostkowych kosztdw materiatéw i surowcow,
w tym tych wykorzystywanych na etapie eksploatacji
infrastruktury

- nieplanowany wzrost wykorzystywanych materiatow i
surowcoéw eksploatacyjnych

- nagty wzrost danin publicznych

- wlasciwe oszacowanie kosztow
eksploatacyjnych

- wtasciwa kontrola kosztéw na etapie
eksploatacji infrastruktury

Ryzyko zwigzane ze zmianami
technologicznymi

- szysze niz zaktadano zuzycie technologiczne instalacji
- zmiana technologii wymuszona zmiang przepisow
prawa powszechnie obowigzujgcych

- stosowanie materiatéw dobrej jakosci
- utrzymanie odpowiednich standardéw
eksploatacji

Ryzyko zwigzane z brakiem zasobdw
ludzkich i materialnych

- brak odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej
- problemy z dostawg wtasciwych materiatéw
eksploatacyjnych

- zapisy umowy o PPP obligujgce partnera
prywatnego do zapewniania odpowiedniej
liczby 0séb posiadajacych odpowiednie
wyksztatcenie

- wtasciwy dobdr dostawcow materiatow

Ryzyko zwigzane z niewtasciwym
utrzymaniem i zarzadzaniem

- niewtasciwe doswiadczenie kadry zarzadzajacej

- zapewnienie kadry o odpowiednim
wyksztatceniu i kompetencjach

Ryzyko zwigzane ze zniszczeniami
srodkéw trwatych lub ich
wyposazenia

- niewystarczajgce przeglady techniczne instalacji i
urzadzen

- niewtasciwe Srodki zaradcze majgce na celu unikanie
awarii i usterek

- wybér partnera prywatnego posiadajgcego
odpowiednie doswiadczenie
- wtasciwe prowadzenie prac remontowych

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami

- niewystarczajgce doswiadczenie podwykonawcow
- zta kondycja finansowa podwykonawcéw

- wybor partnera prywatnego posiadajgcego
odpowiednie doswiadczenie w wykonywaniu
powierzonych do prac

- wybér podwykonawcy o stabilnej sytuacji
finansowe;j

Ryzyko zwigzane z warunkami
meteorologicznymi

- niekorzystne warunki meteorologiczne

- posiadanie wtasciwego ubezpieczenia




Ryzyko zwigzane z protestami
organizacjami spotecznych lub
strajkami

- brak konsultacji spotecznych na etapie inwestycyjnym
- wykonywanie prac niezgodnie z projektem

- przeprowadzenie konsultacji spotecznych
na wczesniejszych etapach
- wtasciwe zarzadzanie informacja

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
zmian w przepisach prawych
majacych wptyw na realizacje
Przedsiewziecia

- zmiany obowigzujgcych przepiséw prawa wptywajacych
w istotny sposdb na realizacje Przedsiewzigcia

- uwzglednienie w kosztach realizacji
Przedsiewziecia kosztéw wprowadzenia
nowych regulacji

- wprowadzenie odpowiednich klauzul do
zapisOw umowy o PPP

Ryzyko wartosci rezydualnej

- réznica pomiedzy wartoscig rynkowa sktadnika
majgtkowego w momencie jego przekazania podmiotowi
publicznemu

- dotrzymanie standardéw utrzymania
instalacji
- monitoring realizacji Przedsiewziecia

Ryzyko zwigzane z brakiem lub
nieterminowg zaptata naleznosci za
odprowadzanie Sciekéw od

mieszkancow

- spadek dochoddéw mieszkancow
- zwiekszone optaty za inne media, prowadzace do
zwiekszonych kosztow zycia mieszkancéow

- uwzglednienie w kosztach realizacji
Przedsiewziecia mozliwosci wzrostu
ogolnych kosztéw zycia mieszkancow,
mogacych przetozy¢ sie na nieterminowe
optaty




