MEMORANDUM INFORMACYIJNE

Zaproszenie do wstepnego testowania rynku partneréw prywatnych w
zwigzku z planowanym projektem partnerstwa publiczno-prywatnego pn.

»Budowa i eksploatacja oczyszczalni sciekow w gminie Czernica”

Warszawa, 31 marca 2021 r.



Wstep

Eko-Efekt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie (,,Eko-Efekt” lub Doradca ) dziatajgc na zlecenie Gminy
Czernica (,,Podmiot Publiczny” lub Promotor ), w zwigzku z planowana realizacjg projektu partnerstwa
publiczno-prywatnego (,,PPP”) pn. ,,Budowa i eksploatacja oczyszczalni sciekéw w gminie Czernica”
(,Projekt” lub ,Przedsiewziecie”) zaprasza Panstwa do udziatu we wstepnej fazie testéw rynkowych
dla Przedsiewziecia, sporzagdzanych na potrzeby opracowania oceny efektywnosci jego realizacji w
ramach PPP w poréwnaniu do efektywnosci jego realizacji w inny sposéb, w szczegdlnosci przy
wykorzystaniu wytgcznie Srodkéw publicznych (,,Ocena Efektywnosci”).

W celu zapoznania Panstwa ze wstepnymi zatozeniami Projektu i tym samym sprawnego
przeprowadzenia wstepnej fazy testowania rynku wraz z niniejszym zaproszeniem przekazujemy
memorandum informacyjne (,Memorandum”).

Biorac pod uwage, iz Podmiot Publiczny jest zainteresowany wypracowaniem optymalnej struktury
realizacji Projektu, ktdra odpowiadac bedzie nie tylko stronie publicznej, ale réwniez potencjalnym
partnerom prywatnym oraz instytucjom finansujgcym, wraz z Memorandum przekazujemy
kwestionariusz ankietowy zawierajacy pytania dotyczace Przedsiewziecia. Zwracamy sie z prosbg o
jego wypetnienie i przekazanie wszelkich Pafnstwa uwag i sugestii dotyczacych wstepnych zatozen
realizacji Przedsiewziecia. Wypetniony kwestionariusz postuzy réwniez do zarekomendowania
Zamawiajgcemu dokonania ewentualnych korekt przyjetych rozwigzan.

Informujemy jednak, ze uzyskane od Panstwa odpowiedzi na zawarte pytania nie bedg traktowane
jako Panstwa ostateczne stanowisko, ale jako wstepna ocena i informacje handlowe przekazane
z zastrzezeniem ich poufnosci. Przekazane informacje zostang wykorzystane wytgcznie w celu
okreslenia optymalnych zatozen Przedsiewziecia. Doradca zobowigzuje sie do ich nieujawniania innym
podmiotom.

Jednoczesnie zaznaczamy, ze wypetnienie zatgczonej ankiety nie przyznaje uczestnikom prawa
pierwszenstwa w trakcie postepowania na wybdr partnera prywatnego, ani jakichkolwiek innych
przywilejéw. Jednoczesnie zastrzegamy, ze z tytutu uzupetnienia ponizszej ankiety, biorgcy w nich
udziat potencjalni partnerzy prywatni nie otrzymujg wynagrodzenia.

Ponadto informujemy, ze obecne zatozenia Projektu, zaréwno co do jego zakresu rzeczowego, modelu
organizacyjno-prawnego, jak izatozen finansowych, nie sg ostateczne i mogg ulec zmianie na
podstawie przekazanych przez uczestnikdw wstepnego testowania rynku uwag i wskazowek, dalszych
prac analitycznych i negocjacji przeprowadzanych w trakcie postepowania na wybdr partnera
prywatnego.
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1. Charakterystyka planowanego przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia planowana jest budowa i eksploatacja oczyszczalni $ciekdw, do ktdrej maja
by¢ dostarczane scieki z terenu Gminy Czernica.

Gmina Czernica potozona jest we wschodniej czesci wojewddztwa dolnoslagskiego oraz
w potnocno-zachodniej czesci powiatu wroctawskiego. Sasiaduje bezposrednio z miastem Wroctaw
oraz z gminami: Dfugoteka, Olesnica (gmina wiejska), Jelcz-Laskowice, Otawa (gmina wiejska)
i Siechnice. Pod wzgledem fizyczno-geograficznym gmina potozona jest w zasiegu Pradoliny
Wroctawskiej (Doliny Odry) oraz Réwniny Psiego Pola i Jelczanskiej, stanowigcych Cze$s¢ Réwniny
Wroctawskiej (ROwniny Olesnickiej).

Teren obszaru jest dos¢ ptaski, a wysokosci nad poziomem morza wahajg sie w granicach 120 - 130 m
n.p.m. Gmina Czernica wchodzi czesciowo w skfad strefy funkcjonalnej miasta Wroctawia i stanowi
czes¢ aglomeracji wroctawskiej.

Cafa jednostka administracyjna zajmuje blisko 83,6 km? (8 363 ha), co stanowi 4% wojewddztwa
dolnoslaskiego i 7,5 % powierzchni powiatu wroctawskiego.

Gmina ma charakter typowo podmiejski z czego ok. 62% powierzchni gminy stanowiag uzytki rolne, a
na jej obszarze przeplatajg sie tradycyjne, typowo wiejskie formy uzytkowania ziemi z nowoczesnym,
intensywnym zagospodarowaniem przeznaczonym na potrzeby budownictwa mieszkaniowego wraz
z infrastrukturg towarzyszacg. Z uwagi na bliskos¢ aglomeracji Wroctawskiej gmina Czernica ma
charakter ,,sypialni” Wroctawia.

Na dzien 31.12.2020 r. w Gminie zameldowanych byto 16 280 mieszkancow. Szacuje sie, ze facznie z
osobami niezameldowanymi w gmine zamieszkuje ok. 18-19 tysiecy mieszkancéw.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, w 2019 r. z kanalizacji sanitarnej
korzystato 76,4% wszystkich mieszkanicdw gminy. Na terenie gminy Czernica znajduje sie 13
miejscowosci. Kanalizacja sanitarna przewodowa zlokalizowana jest w 12 sotectwach (w realizacji
kanalizacja Chrzgstawy Matej).

W dniu 09.10.2014 r. zostata zamknieta stara wyeksploatowana oczyszczalnia $ciekdw, ktdrej decyzja
wodnoprawna wygasta i od tego momentu scieki zgminy Czernica pompowane sg za pomocg rurociggu
ttocznego Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji S.A we Wroctawiu (, MPWiK S.A. we
Wroctawiu”) do tamtejszej oczyszczalni sciekdw.

Powodami, dla ktérych w tamtym czasie zdecydowano sie na przerzut sciekéw do sieci kanalizacji
sanitarnej miasta Wroctaw, byty przede wszystkim uptyw terminu wydanej decyzji wodnoprawnej dla
oczyszczalni Sciekdow w gminie Czernica oraz preferencyjne warunki umowy z MPWiK S.A. we
Wroctawiu na odbidr sciekdw, czyli rabaty od cen taryf, a biorgc pod uwage to, ze z roku na rok wzrasta
ilos¢ sciekdw odbieranych z terenu gminy Czernica, warunki te byty bardzo korzystne.

W dniu 2 lutego 2017 r. utworzono w gminie Zaktad Gospodarki Komunalnej Czernica Sp. z 0. 0., ktéry
realizuje zadanie wtasne Gminy Czernica obejmujgce w szczegdlnosci: sprawy z zakresu wodociggow i
zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekdéw komunalnych, utrzymania czystosci
i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych,
utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej, tadu przestrzennego, ochrony



Srodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej, gminnych drég, mostéw, placdw oraz organizacji ruchu
drogowego.

Od 22.05.2017 r. to wtasnie ZGK byto z ramienia Gminy Czernica strong w Umowie o odprowadzanie
Sciekdw zawartej z MPWIiK S.A we Wroctawiu.

W zwigzku z tym, iz w ostatnich latach w gminie przybywa rokrocznie ok. 1000 nowych mieszkancéw,
w sierpniu 2020 r. MPWiK S.A. we Wroctawiu zaproponowat Zaktadowi Gospodarki Komunalnej
Czernica Sp. z 0. 0. propozycje nowych warunkéw umownych, ktére dla gminy byty zdecydowanie
mniej korzystne. Do porozumienia nie doszto i z dniem 27.10.2020 r. MPWiK S.A. wypowiedziato z 36
miesiecznym okresem wypowiedzenia umowe o odprowadzaniu $ciekdw z terenéw Gminy Czernica do
Wroctawia.

Wypowiedzenie warunkédw umownych nastgpito na skutek nieosiggniecia porozumienia z MPWiK S.A.
dotyczacych zmiany warunkdéw umowy na odbidr $ciekdw, w zakresie wysokosci cen za odbiér Sciekdw:
odebranie rabatu od cen taryf i jednocze$nie wzrost cen taryf za odprowadzanie $ciekéw dla dostawcy

hurtowego, jakim jest gmina Czernica, a takze ograniczenie ilosci dobowego i rocznego zrzutu sciekdw

do kanalizacji_miejskiej Wroctawia, co dla dynamicznie rozwijajgcej sie gminy Czernica stanowi

powazne zagrozenie dla zapewnienia odbioru Sciekdw i poprawnego dziatania infrastruktury kanalizacji
sanitarne;j.

W tej sytuacji Promotor podjat kroki w strone budowy wtasnej oczyszczalni sciekéw, dzieki czemu
bedzie w petni niezalezny w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej.

Nowa oczyszczalnia $ciekdw bedzie zlokalizowana na nieruchomosci stanowigce]j dziatke ewidencyjna
o numerach: 276/7 (powierzchnia catej dziatki wynosi ok. 11, 2 ha), potozonej w miejscowosci
Dobrzykowice, w gminie Czernica. Zgodnie z obowigzujacym MPZP okoto 3,8 ha ww. dziatki
przeznaczone ma by¢ pod ustugi wodno-kanalizacyjne i na tej dziatce istnieje mozliwos¢ budowy
oczyszczalni Sciekow. To jakg czesé tej dziatki zajmie instalacja bedzie bezposrednio wynikato z projektu
budowlanego. Docelowo dziatke lub jej cze$¢ Promotor planuje wydzierzawi¢ Partnerowi Prywatnemu.

Przewidywane zasilanie oczyszczalni:
— wwode pitna z istniejgcej sieci wodociggowe],
— W gaz zistniejgcej sieci gazowej

— w energie elektryczng z istniejgcej sieci elektrycznej

Przewidywane ogrzewanie budynkdéw oczyszczalni do rozwazenia przez Partnera Prywatnego
alternatywnie — gazowe, elektryczne, panele fotowoltaiczne lub pompa ciepta. Ostateczne warunki
przytagczenia medidw, drég dojazdowych oraz ogrzewania budynkdw Partner Prywatny uzgodni na
etapie realizacji Projektu Budowlanego.

Dojazd do dziatki inwestycyjnej jest bezposrednio z ulicy Wroctawskiej, ktdra jest drogg powiatowg nr
1535D.

Obecnie infrastruktura kanalizacji sanitarnej na ternie gminy, sktada sie z systemdéw odcinkéw
ttocznych oraz grawitacyjnych. Dtugosé rurociggdw ttocznych cisnieniowych i kanatéw grawitacyjnych
wynosi 174,5 km. W tym jest ok. 10% kanalizacji ttocznej, znakomita wiekszosc¢ to kanaty grawitacyjne.
lloé¢ obiektéw pompowych - 108 sztuk. Dodatkowo na terenie Centralnego Wezta Przesytu Sciekdw



Komunalnych (,CWPS”), zlokalizowanego na dzialce ewidencyjnej nr 197/1, obreb Kamieniec
Wroctawski, znajduje sie punkt odbioru nieczystosci ptynnych, pochodzgcych z wozéw asenizacyjnych.
Wszystkie $cieki z terenu gminy Czernica najpierw wptywajg na CWPS, gdzie s3 wstepnie
»selekcjonowane” na kracie a nastepnie mogg by¢é magazynowane w zbiornikach, skad dopiero beda
podawane na oczyszczalnie.

Tranzyt mozna obrazowo przedstawié jako dwie trasy - pétnocng i potudniowa. Obydwie te trasy,
W swojej przewazajgcej mierze wystepujg jako magistrale ttoczne. Wymienione magistrale wchodzg,
w swoim koncowym biegu, do studni rozpreznej, ktéra znajduje sie na terenie Centralnego Wezta
Przesytu Sciekéw Komunalnych. Stamtad, w chwili aktualnej, po procesie technologicznym, $cieki sg
pompowane w rurocigg ttoczny MPWiK Wroctaw.

Aktualne dane na temat ilosci $ciekdw odprowadzanych z terenu gminy Czernica:

e Hydrauliczna ilo$¢ $ciekdw surowych:
- Minimalna dobowa — 1 900 m3;
- Srednia dobowa — 2 444 m3;
- Maksymalna dobowa — 5 500 m?,
o llosc¢ sciekdw wg. fakturowanych ilosci zrzutu Sciekdw:
- Rocznie (2020 rok) — 886 600 m* — odprowadzanych do sieci MPWIK S.A. Wroctaw.
e Procentowe ilosci Sciekdw z gospodarstw domowych, przemystu, ustug, handlu, instytucji
uzytecznosci publicznej itp.:
- Gospodarstwa domowe — 95 %;
- pozostate 5%.

Gwarantowane parametry oczyszczonych $ciekdw majg by¢ zgodne z wskaznikami zanieczyszczen sg
zgodne z ww. rozporzadzeniem Ministra Srodowiska (Dz.U. 2019 r., poz. 1311, zatacznik nr 2)
i odpowiada¢ najwyzszym dopuszczalnym wartosciom substancji zanieczyszczajgcych albo
minimalnemu procentowi redukcji substancji zanieczyszczajgcych dla RLM oczyszczalni sciekéw 15
000>RLM>99 999.:

Parametry objete | Jednostka Wartos¢ albo minimalny %
gwarancja redukcji

Biochemiczne za-
potrzebowanie na mg O/ <15,0 90
tlen (BZTs), ozna-
czone z dodatkiem
inhibitora nitryfika-
cji

Chemiczne zapo-

trzebowanie na mg O,/ <1250 75
tlen (ChZTc), ozna-
czane metoda

dwuchromianowg




Azot ogdlny (suma
azotu Kjeldahla mg N/I
(NNorg. + NNH4) azotu
azotynowego I

<15,0 70-80

azotu azotano-
wego)

Fosfor ogdlny mg P/I <2,0 80

Zawiesiny ogdlne mg/I <35,0 90

Zawarto$¢ suchej masy w osadzie odwodnionym nie moze by¢ nizsza niz 20%, chyba ze w wyniku
powaznej awarii lub z innych powoddéw do systemu kanalizacyjnego dostang sie scieki lub inne
substancje pogarszajgce wtasciwosci osadéw (np. metale ciezkie).

Gwarantowane parametry przeptywow przez oczyszczalnie i urzadzenia ma wynosic:

Przeptyw Jednostka Obecnie Projektowe (*)
Qusr m3/d 3000 4 000
Qamax m3/d 6 000 7 500

(*) —Wartosci podane w kolumnie ,projektowane” uwzgledniajag wymagang rezerwe na przeptyw.
W ramach testéw bedg sprawdzane przeptywy docelowe, tj. powiekszone o wymagang rezerwe.

Partner Prywatny musi spetni¢ minimalne wymogi podane powyzej w tabeli i przy projektowaniu
i budowie oczyszczalni uwzgledni¢ wartosci z kolumny ,Projektowe (*)”. Dopuszcza sie zwiekszenie
wartosci podanych w tabeli, o ile Partner Prywatny uzna to za konieczne ze wzgleddéw technicznych i
technologicznych w celu zagwarantowania prawidtowego funkcjonowania Oczyszczalni, za co w petni
odpowiada Partner Prywatny.

Partner Prywatny musi gwarantowac uzyskanie minimalnej efektywnosci usuwania odordow dla
systemu dezodoryzacji w odniesieniu do zawartosci w mg/m3 HS, NH4 lub merkaptanéw na wylocie z
wiezy dezodoracyjnej. Wartosci gwarantowane powinny by¢ nastepujace:

o H,S — efektywno$¢ 95% < 0,05 mg S/Nm?3
. CHsSH — efektywno$é 95% < 0,05 mg S/Nm?
. NH, — efektywno$é 95% < 0,1 mg N/Nm?3

2. Cele i przedmiot Projektu

Celem nadrzednym Projektu jest wzmocnienie spdjnosci gospodarczej i spotecznej na terenie realizacji
inwestycji, poprawa $rodowiska naturalnego, czystosci wod i gleb oraz dostosowanie gospodarki
wodno-$ciekowej na terenie gminy Czernica do wymagan przepisdw krajowych oraz regulacji unijnych,
a tym samym przyczynienie sie do realizacji celdw polityki ekologicznej Unii Europejskiej (tj. do



ochrony, zachowania i poprawy jakosci srodowiska, ochrony zdrowia ludzkiego oraz oszczednego i
racjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych).

Przedmiotem Projektu jest budowa i eksploatacja oczyszczalni Sciekdw w gminie Czernica.

Oczyszczalnia ma odbiera¢ i oczyszczaé $cieki komunalne ze $rednim przeptywem dobowym
wynoszgcym ok. 4 000 m3/d ze Sciekami pochodzgcymi z sieci kanalizacyjnej rozdzielczej. Do tej
wartosci nalezy doda¢ wymagang rezerwe. Miejsce odprowadzenia Sciekdw oczyszczonych bedzie
uzgodnione przez Partnera Prywatnego.

3. Zakres rzeczowy Projektu
A. Etap inwestycyjny

Podmiot Publiczny zaktada, ze w ramach etapu inwestycyjnego Przedsiewziecia Partner Prywatny
bedzie zobowigzany do:

— opracowania harmonogramu realizacji Projektu,
— przeprowadzenia prac budowlanych niezbednych do realizacji Projektu,

— wystgpienia o wydanie niezbednych uzgodnien, pozwolen i zgdd niezbednych do rozpoczecia i
przeprowadzenia procesu budowlanego (tych, ktorych brak na tym etapie),

—  zgtaszania gotowosci do odbioréw czesciowych/koricowych,
— sfinansowania realizacji zadan realizowanych w ramach etapu inwestycyjnego Projektu.
B. Etap eksploatac;ji

Podmiot Publiczny zaktada, ze na etapie eksploatacyjnym Partner Prywatny bedzie petnit co najmniej
role operatora oczyszczalni sciekdw i bedzie zobowigzany do:

— zarzadzania i eksploatowania wytworzong w projekcie infrastruktura.

4. Model realizacji Projektu

Promotor wstepnie zaktada realizacje Przedsiewziecia w formule PPP. Projekt najprawdopodobniej
bytby realizowany w modelu DBFMO.

Design Zaprojektowanie przez partnera prywatnego oczyszczalni $ciekdw zgodnie z PFU

Build Wybudowanie oczyszczalni sciekéw wraz z niezbedng infrastrukturg zgodnie z projektem
Finance Sfinansowanie realizacji Przedsiewziecia na etapie inwestycyjnym

Operate Eksploatacja oczyszczalni $ciekdw w zakresie okreslonym w umowie o PPP

Maintain Zarzadzanie oczyszczalnig Sciekdw

Montaz finansowy Przedsiewziecia na etapie inwestycyjnym ma by¢é oparty o finansowanie
zapewniane w catosci przez partnera prywatnego.

Model wynagrodzenia partnera prywatnego nie jest sprecyzowany na tym etapie.



Rozwaza sie nastepujace scenariusze wspolnej realizacji przedsiewziecia przez podmiot publiczny oraz
podmiot Prywatny:

e  Model partnerstwa publiczno-prywatnego,
e  Zamoéwienie publiczne na roboty budowlane.

Wynagrodzenie partnera prywatnego obejmowatoby wynagrodzenie za sfinansowanie oraz
wykonanie robdt budowlanych, a takze wynagrodzenie za utrzymanie wybudowanej infrastruktury
objetej Projektem i zarzgdzanie nig.

4. Model procedowania z potencjalnymi partnerami Prywatnymi w ramach wstepnego
testowania rynku

Po uzyskaniu odpowiedzi od potencjalnych partneréw Prywatnych do przestanego kwestionariusza
ankietowego, zostang one poddane szczegdtowej analizie i weryfikacji. Wnioski zgtoszone przez
potencjalnych partneréw Prywatnych uwzglednione zostang w toku przygotowywania Oceny
Efektywnosci.

5. Udziat we wstepnym testowaniu rynku

W celu wziecia udziatu we wstepnym testowaniu rynku nalezy ztozy¢ odpowiednio wypetniony
kwestionariusz ankiety stanowigcy zatgcznik nr 1 do niniejszego Memorandum.

Ankiete nalezy ztozy¢ z formie elektronicznej poprzez przestanie pocztg elektroniczng na adres:
a.domozych@ekoefekt.pl

Przed rozpoczeciem udzielania odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie prosimy o zapoznanie sie
z przestanym Panstwu Memorandum zawierajgcym istotne informacje dotyczgce Projektu.

Termin nadsytania ankiety uptywa w dniu 15.04.2021 r.

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci, koniecznosci pozyskania dodatkowych informacji lub
trudnosci w wypetnianiu ankiety prosimy o kontakt z przedstawicielem Eko-Efekt Sp. z 0. o.:

Anita Domozych, e-mail: a.domozych@ekoefekt.pl
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Zatacznik nr 1
ANKIETA

Niniejszym potwierdzamy, ze udzielone przez nas w kwestionariuszu odpowiedzi w ankiecie majg na
celu zapoznanie sie ze wstepng opinig partneréw Prywatnych co do zainteresowania realizacjg
Projektu i jego pozgdanym ksztattem. Przyjmujemy do wiadomosci, ze udzielone przez wszystkich
uczestnikéw testowania rynku odpowiedzi zostang zagregowane, aby zminimalizowaé¢ mozliwos¢
identyfikacji podmiotu, ktéry udzielit danej odpowiedszi.

Ponadto przyjmujemy do wiadomosci, ze udzielone przez nas odpowiedzi majg stuzy¢ wytgcznie
przygotowaniu Oceny Efektywnosci, a takze Projektu oraz wyboru jego optymalnego modelu.

Jednoczesnie oswiadczamy, ze nastepujgce informacje umieszczone w kwestionariuszu stanowiag
tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu przepisow o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji:

W imieniu potencjalnego Partnera Prywatnego:

(miejscowos¢, data) (podpis  osoby (osob) upowaznionej do
reprezentowania potencjalnego Partnera
Prywatnego)

Potencjalny Partner Prywatny:

Osoba do kontaktu:

adres e-mail:

tel.

Przesytajqc ankiete, Potencjalny Partner Prywatny wyraza zgode na przetwarzanie i przechowywanie
informacji zawartych w niniejszej ankiecie. Jednoczesnie Potencjalny Partner Prywatny udziela
bezwarunkowej zgody na wykorzystanie przekazywanych informacji zawartych w ankiecie na potrzeby
przygotowania Oceny Efektywnosci oraz Projektu.
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Zakres Projektu

Czy byliby Panstwo zainteresowani zrealizowaniem Projektu w przedstawionym zakresie
inwestycyjnym? Jesli nie, prosimy o wskazanie, ktéry ze wskazanych w Memorandum
elementdéw powinien zosta¢ wytgczony z zakresu i uzasadnienie odpowiedzi.

Jaki zakres obowigzkéw partnera Prywatnego w ramach eksploatacji oczyszczalni Sciekéw
bytby Panstwa zdaniem optymalny, a jakich obowigzkdw nie byliby Panstwo w stanie przejac?
Prosimy o uzasadnienie odpowiedzi.

Jaki minimalny czas trwania prac projektowych przyjeliby Paristwo dla tego projektu?

Jaki minimalny czas trwania prac budowlanych przewidujg Paistwo dla zatozonego zakresu
rzeczowego Projektu?

Jakich zadan/obowigzkéw odpowiednio na etapie inwestycyjnym i etapie utrzymania nie
byliby Panstwo jako Partner Prywatny w stanie zaakceptowac?

Propozycje podziatu ryzyk

Jakie kluczowe ryzyka Projektu w ramach fazy budowy i fazy eksploatacji byliby Panstwo w
stanie ponies¢ przy realizacji Projektu, a jakie ryzyka powinny by¢ ulokowane po stronie
Podmiotu Publicznego?

Przeniesienie jakich ryzyk na Partnera Prywatnego spowodowatoby Panstwa rezygnacje z
Projektu?

Na jakie szczegdlnie istotne z Panistwa perspektywy ryzyka wskazalibyscie Panistwo
w projekcie i dlaczego?

Prosimy na podstawie odpowiedzi udzielonych w pkt 1-3 niniejszej Sekcji, o wskazanie i
uzasadnienie jaki model wynagrodzenia bytby dla Paistwa optymalny, a jaki kategorycznie
nie do przyjecia?

Finansowanie

Czy akceptujg Panstwo zatozenie, ze montaz finansowy Przedsiewziecia na etapie
inwestycyjnym ma by¢ oparty o finansowanie zapewniane w catosci przez Partnera
Prywatnego (bez partycypacji Partnera Publicznego w kosztach na etapie inwestycyjnym)?

Jaka cze$¢ inwestycji bytaby finansowana ze srodkéw wtasnych, a jaka z kapitatu obcego w
przypadku przystgpienia przez Panstwa do realizacji przedmiotowego przedsiewziecia?

Czy przewidujecie Panistwo wtaczenie instytucji finansujgcej po Panfistwa stronie na etapie
dialogu konkurencyjnego?

Jakiej minimalnej stopy zwrotu z inwestycji oczekujg Panstwo jako inwestor?
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Czy i ewentualnie, jakich zabezpieczen oczekujecie Paristwo od Podmiotu Publicznego?

Prosimy o podanie wstepnych szacunkowych kosztéw Paristwa propozycji z rozbiciem na
szacunkowe koszty instalacji technologicznych i wymaganej infrastruktury w zakresie
budynkéw i budowli jak réwniez eksploatacji wybudowanej infrastruktury.

Inne

Jaka jest preferowana przez Paristwa forma udostepniania inwestorowi nieruchomosci, na
ktérej realizowana ma by¢ oczyszczalnia sciekow?

Czy byliby Paistwo w stanie zawigzaé z Podmiotem Publicznym spétke na potrzeby realizacji
Projektu (ewentualnie przystgpi¢ do juz istniejgcej spétki komunalnej)?

Czy przewidujg Panstwo inne warunki brzegowe dla Paristwa udziatu w Projekcie?

Czy jestescie Panstwo wstepnie zainteresowani otrzymaniem informacji o ogtoszeniu
postepowania zwigzanego z wyborem Partnera Prywatnego?

Prosze o wskazanie jaki okres trwania umowy PPP bytby dla Pafstwa optymalny?
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